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3.	
  Caractéris0ques	
  principales	
  des	
  répondants	
  





3.	
  Caractéris0ques	
  des	
  répondants:	
  géographie,	
  âge,	
  statut 	
  	
  

Figure	
  3.2	
  :	
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  des	
  répondants	
  (Statut,	
  nombre	
  de	
  répondants,	
  pourcentage)	
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3.	
  Caractéris0ques	
  des	
  répondants	
  à	
  l’enquête	
  2015:	
  géographie,	
  âge,	
  statut 	
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3.	
  Caractéris0ques	
  des	
  répondants	
  à	
  l’enquête:	
  discipline	
  et	
  niveau	
  d'étude 	
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Figure	
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3.	
  Caractéris0ques	
  des	
  répondants	
  à	
  l’enquête	
  2015:	
  sexe	
  et	
  parentalité 	
  	
  

Figure	
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Figure	
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  3.9	
  :	
  Répar//on	
  Homme	
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4.	
  Niveau	
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4.	
  Niveau	
  d’expérience	
  des	
  répondants:	
  durée	
  d'expérience	
  professionnelle	
  dans	
  
le	
  monde	
  académique	
  en	
  France	
  et	
  à	
  l'étranger. 	
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Figure	
  4.3	
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4.	
  Niveau	
  d’expérience	
  des	
  répondants:	
  durée	
  d'expérience	
  professionnelle	
  en	
  
France	
  et	
  à	
  l'étranger.	
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Figure	
  4.5	
  :	
  Répondants	
  ayant	
  une	
  expérience	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé	
  en	
  fonc/on	
  de	
  la	
  situa/on	
  
professionnelle	
  au	
  moment	
  de	
  l’enquête,	
  du	
  niveau	
  d’études	
  et	
  du	
  domaine	
  disciplinaire	
  

Figure	
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4.	
  Niveau	
  d’expérience	
  des	
  répondants 	
   	
   	
  	
  	
  

Figure	
  4.7	
  :	
  	
  Nombre	
  d’heures	
  enseignées	
  entre	
  Sept	
  2014	
  et	
  Sept	
  2015	
  et	
  selon	
  le	
  statut	
  au	
  moment	
  de	
  
l’enquête	
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Figure	
  5.12:	
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  (Complément	
  
d'enquète	
  2017)	
  

29	
  

0	
  

10	
  

20	
  

30	
  

40	
  

50	
  

Inférieur	
  à	
  6	
  
mois	
  
N=84	
  

De	
  6	
  à	
  12	
  
mois	
  
N=329	
  

De	
  13	
  à	
  24	
  
mois	
  
N=175	
  

De	
  25	
  mois	
  
à	
  36	
  mois	
  
N=142	
  

Plus	
  de	
  37	
  
mois	
  
N=32	
  

%
	
  d
e	
  
ré
po

nd
an

ts
	
  c
on

tr
ac
tu
el
s	
  

Ne	
  sait	
  pas	
  

Autre	
  

ANR	
  

Entreprise	
  privée	
  

Fonda0on	
  ou	
  Associa0on	
  na0onal	
  /	
  interna0onale,	
  
carita0ve	
  
Financement	
  UFR	
  /	
  Université	
  (Ressources	
  hors	
  
contrat	
  de	
  recherche)	
  
Programmes	
  d'Inves0ssement	
  d'Avenir	
  

Région	
  

Financement	
  du	
  laboratoire	
  (Ressources	
  hors	
  
contrat	
  de	
  recherche)	
  
Contrat	
  doctoral	
  ou	
  CIFRE	
  

Contrat	
  Européen	
  

Travail	
  non	
  rémunéré	
  

0	
  

10	
  

20	
  

30	
  

40	
  

50	
  

Administra0fs	
  
N=32	
  

SHS	
  
N=329	
  

MITT	
  
N=207	
  

Vie	
  et	
  Santé	
  
N=403	
  

%
	
  d
e	
  
ré
po

nd
an

ts
	
  c
on

tr
ac
tu
el
s	
  

Ne	
  sait	
  pas	
  

Autre	
  

ANR	
  

Entreprise	
  privée	
  

Fonda0on	
  ou	
  Associa0on	
  na0onal	
  /	
  
interna0onale,	
  carita0ve	
  
Financement	
  UFR	
  /	
  Université	
  
(Ressources	
  hors	
  contrat	
  de	
  recherche)	
  
Programmes	
  d'Inves0ssement	
  d'Avenir	
  

Région	
  

Financement	
  du	
  laboratoire	
  (Ressources	
  
hors	
  contrat	
  de	
  recherche)	
  
Contrat	
  doctoral	
  ou	
  CIFRE	
  

Contrat	
  Européen	
  

Travail	
  non	
  rémunéré	
  

Figure	
  5.13:	
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  payer	
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  contractuels	
  par	
  discipline	
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Figure	
  5.14:	
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Figure	
  6.1	
  :	
  	
  Nombre	
  de	
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Figure	
  6.2	
  :	
  	
  Nombre	
  de	
  périodes	
  de	
  chômage	
  selon	
  la	
  situa/on	
  professionnelle	
  actuelle	
  et	
  le	
  niveau	
  
d’études	
  

Figure	
  6.3	
  :	
  	
  Durée	
  de	
  la	
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  de	
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  selon	
  la	
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Figure	
  6.4	
  :	
  	
  Répar//on	
  du	
  nombre	
  de	
  périodes	
  de	
  chômage	
  effectuées	
  selon	
  l’année	
  de	
  	
  
/tularisa/on	
  /	
  CDisa/on	
  

Figure	
  6.5	
  :	
  	
  Répar//on	
  de	
  la	
  durée	
  totale	
  des	
  périodes	
  de	
  chômage	
  effectuées	
  selon	
  l’année	
  de	
  	
  
/tularisa/on	
  /	
  Cdisa/on	
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  Recherche	
  d’emploi	
  et	
  mobilité	
  	
  :	
  candidatures	
  dans	
  le	
  
secteur	
  privé 	
   	
  	
  

Figure	
  6.9	
  :	
  	
  Nombre	
  de	
  CV	
  envoyés	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé	
  selon	
  la	
  situa/on	
  professionnelle	
  et	
  le	
  niveau	
  
d’études	
  (hors	
  doctorants	
  et	
  permanents)	
  

Figure	
  6.10	
  :	
  	
  Nombre	
  de	
  CV	
  envoyés	
  dans	
  le	
  secteur	
  public	
  selon	
  la	
  situa/on	
  professionnelle	
  et	
  le	
  niveau	
  
d’études	
  (hors	
  doctorants	
  et	
  permanents)	
  

0	
  

20	
  

40	
  

60	
  

80	
  

100	
  

Brevet	
  -­‐	
  Bac	
  
N=18	
  

Bac	
  +2/3	
  
N=200	
  

Bac	
  +4/5	
  
N=926	
  

Bac	
  +8	
  
N=1723	
  

Bac	
  +2/3/4/5	
  
N=143	
  

Bac	
  +8	
  
N=382	
  

CDD	
  et	
  Vaca0ons	
   Chomage	
  et	
  fin	
  de	
  droits	
  

%
	
  d
e	
  
ré
po

nd
an

ts
	
  

Aucun	
  

Entre	
  1	
  et	
  25	
  CV	
  

Entre	
  26	
  et	
  50	
  CV	
  

Entre	
  51	
  et	
  100	
  CV	
  

Plus	
  de	
  100	
  CV	
  

0	
  

20	
  

40	
  

60	
  

80	
  

100	
  

Brevet	
  -­‐	
  Bac	
  
N=18	
  

Bac	
  +2/3	
  
N=200	
  

Bac	
  +4/5	
  
N=926	
  

Bac	
  +8	
  
N=1723	
  

Bac	
  +2/3/4/5	
  
N=143	
  

Bac	
  +8	
  
N=382	
  

CDD	
  et	
  Vaca0ons	
   Chomage	
  et	
  fin	
  de	
  droits	
  

%
	
  d
e	
  
ré
po

nd
an

ts
	
  

Aucun	
  

Entre	
  1	
  et	
  25	
  CV	
  

Entre	
  26	
  et	
  50	
  CV	
  

Entre	
  51	
  et	
  100	
  CV	
  

Plus	
  de	
  100	
  CV	
  



40	
  40	
  

6.	
  Périodes	
  d’inac0vité,	
  Recherche	
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  et	
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Figure	
  6.11	
  :	
  Disciplines	
  des	
  ITA	
  ayant	
  de	
  l’expérience	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé	
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  intérieur	
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Figure	
  6.12	
  :	
  Disciplines	
  des	
  post-­‐docs	
  ayant	
  de	
  l’expérience	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé.	
  
	
  Anneau	
  extérieur	
  :	
  Répar//on	
  par	
  discipline	
  tous	
  les	
  post-­‐doctorants	
  
	
  Anneau	
  intérieur	
  :	
  Répar//on	
  par	
  discipline	
  tous	
  les	
  post-­‐doctorants	
  ayant	
  de	
  l’expérience	
  
	
   	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé	
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6.	
  Périodes	
  d’inac0vité,	
  Recherche	
  d’emploi	
  et	
  mobilité	
  	
  :	
  Expérience	
  des	
  
vacataires	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé. 	
   	
   	
   	
  	
  

Figure	
  6.13	
  :	
  Disciplines	
  représentées	
  au	
  sein	
  des	
  personnels	
  ayant	
  de	
  l’expérience	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé.	
  
	
  Anneau	
  extérieur	
  :	
  Répar//on	
  par	
  disciplines	
  de	
  tous	
  les	
  vacataires	
  
	
  Anneau	
  intérieur	
  :	
  Répar//on	
  par	
  discipline	
  de	
  tous	
  les	
  vacataires	
  ayant	
  de	
  l’expérience	
  
	
   	
  dans	
  le	
  secteurs	
  privé	
  

Administra0fs	
  
	
  et	
  services	
  centraux	
  

Droit,	
  
	
  économie	
  
	
  et	
  ges0on	
  

LiUératures	
  
	
  et	
  langues	
  

Sciences	
  humaines	
  
	
  et	
  arts	
  

Educa0on,	
  
	
  communica0on,	
  
	
  sports	
  

Mathéma0ques,	
  
	
  informa0que	
  

Physique	
   Sciences	
  de	
  l'Univers	
  

Ingénierie	
  
	
  et	
  systèmes	
  

Chimie	
  

Biologie,	
  	
  
physiologie,	
  	
  
écologie,	
  	
  
agronomie	
  

Pharmacie	
  







44	
  

7.	
  Loi	
  Sauvadet 	
   	
   	
   	
   	
  	
  





46	
  

7.	
  Loi	
  Sauvadet 	
   	
   	
   	
   	
  	
  

0	
  

20	
  

40	
  

60	
  

Do
ct
or
an
ts
	
  

N
=3
50
	
  

CI
FR
E	
  

N
=1
2	
  

	
  
Br
ev
et
	
  -­‐	
  
Ba

c	
  
N
=1
5	
  

Ba
c	
  
+	
  
2/
3	
  

N
=1
58
	
  

Ba
c	
  
+	
  
4/
5	
  

N
=7
18
	
  

Ba
c	
  
+	
  
8	
  

N
=1
41
3	
  

Ba
c	
  
+	
  
2/
3/
4/
5	
  

N
=1
08
	
  

Ba
c	
  
+	
  
8	
  

N
=3
04
	
  

Ti
tu
la
ire

	
  
N
=4
88
	
  

CD
I	
  P
riv

é	
  
N
=1
10
	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
   CDD	
   Chomage	
  ou	
  fin	
  de	
  
droits	
  

	
  	
  	
  	
  	
  

%
	
  d
e	
  
ré
po

nd
na

ts
	
  

%	
  Néfaste	
  

%	
  Génante	
  

%	
  Nécessaire	
  

%	
  Indispensable	
  

%	
  Ne	
  sais	
  pas	
  	
  

Figure	
  7.1	
  :	
  	
  Apprécia/on	
  des	
  répondants	
  sur	
  l’applica/on	
  par	
  les	
  organismes	
  de	
  recherche	
  et	
  les	
  
universités	
  des	
  lois	
  Le	
  Pors	
  et	
  Sauvadet	
  par	
  situa/on	
  professionnelle	
  et	
  niveau	
  d’étude	
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Figure	
  7.2	
  :	
  	
  Répar//on	
  par	
  discipline	
  (gauche)	
  ou	
  par	
  niveau	
  d’études	
  (droite)	
  des	
  répondants	
  ayant	
  
obtenu	
  une	
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  réussi	
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  en	
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LOI	
  SAUVADET	
  :	
  conditions	
  obscures	
  d’application	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  34	
  ans	
  Fonctionnaire-­‐stagiaire	
  «	
  Je	
  
n'ai	
   pas	
   de	
   proposition	
   d'amélioration	
   à	
   faire	
   sur	
   ces	
   questions,	
  mais	
   plutôt	
   quelques	
   remarques.	
   Il	
   est	
   souvent	
  
assez	
   difficile	
   d'obtenir	
   des	
   informations	
   fiables	
   concernant	
   ces	
   lois	
   dans	
   les	
   labos.	
   Les	
   personnels	
   de	
   la	
   DRH	
  
communiquent	
  peu	
  là-­‐dessus	
  et	
  ont	
  plutôt	
  tendance	
  à	
  freiner	
  des	
  4	
  fers	
  dès	
  qu'il	
  s'agit	
  de	
  faire	
  un	
  nouveau	
  CDD	
  à	
  
quelqu'un	
  qui	
  a	
  déjà	
  4	
  ans	
  de	
  CDD.	
  Je	
  n'ai	
  jamais	
  réussi	
  à	
  savoir	
  s'il	
  y	
  a	
  un	
  délai	
  de	
  carence	
  après	
  les	
  6	
  ans	
  de	
  CDD	
  
(j'ose	
  espérer	
  qu'on	
  n'est	
  pas	
  banni	
  à	
  vie	
  de	
  la	
  fonction	
  publique	
  après	
  avoir	
  effectué	
  6	
  ans	
  consécutifs	
  de	
  CDD).	
  Je	
  
tiens	
  par	
  ailleurs	
  à	
  signaler	
  que	
  les	
  congés	
  maternité	
  comptent	
  dans	
   les	
  6	
  ans	
  de	
  CDD.	
  C'est	
  un	
  bien	
  car	
  on	
  reste	
  
sous	
   contrat	
  pendant	
   le	
   congé	
  mat,	
  mais	
  on	
   se	
   sent	
  aussi	
  pénalisée,	
  à	
   tel	
  point	
  qu'on	
   se	
   sent	
  presque	
  obligé	
  de	
  
travailler	
  pendant	
  le	
  congé	
  mat,	
  pour	
  ne	
  pas	
  perdre	
  ce	
  temps	
  de	
  CDD	
  si	
  précieux	
  pour	
  publier	
  et	
  postuler…	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  diplômée	
  de	
  Master	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  36	
  ans	
  Ingénieure	
  «	
  Mon	
  
contrat	
   s'arrête	
   le	
  31	
  décembre	
  2015	
  après	
  5	
  ans	
  et	
  11	
  mois	
  de	
  CDD	
  au	
  sein	
  du	
  CNRS	
  comme	
   Ingénieur	
  d'étude	
  
sachant	
   que	
   j'ai	
   effectué	
   d'autres	
   emplois	
   au	
   sein	
   de	
   la	
   recherche	
   publique	
   française	
   non	
   comptabilisés.	
   Je	
   vais	
  
pointer	
  à	
  pôle	
  emploi	
  avec	
  une	
  période	
  de	
  carence.	
   Je	
   trouve	
  cela	
   inacceptable.	
  La	
  CDIsation	
  ne	
  se	
   fait	
   jamais	
   le	
  
CNRS	
  bloque	
  les	
  CDD	
  précaires	
  avant	
  titularisation.	
  De	
  plus	
  pendant	
  toutes	
  ces	
  années	
  et	
  de	
  nombreux	
  avenant	
  au	
  
contrat	
  mon	
  salaire	
  n'a	
  jamais	
  été	
  revalorisé	
  et	
  je	
  suis	
  toujours	
  payé	
  comme	
  si	
  j'avais	
  0	
  années	
  d'expérience.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  d’exercice,	
   27	
  ans	
   Ingénieure	
   «	
  Cette	
   loi	
   est	
  un	
   vrai	
  problème	
   :	
   elle	
  a	
  eu	
   l'impact	
  
contraire	
  à	
  celui	
  désiré.	
  Dans	
  un	
  an,	
  je	
  risque	
  de	
  ne	
  plus	
  être	
  employable	
  par	
  l'INSERM	
  alors	
  que	
  mon	
  laboratoire	
  a	
  
de	
  l'argent	
  pour	
  ça	
  et	
  souhaite	
  me	
  garder.	
  C'est	
  également	
  le	
  cas	
  de	
  beaucoup	
  de	
  mes	
  collègues.	
  Il	
  faut	
  vraiment	
  
faire	
  quelque	
  chose	
  contre	
  cela	
  car	
  la	
  précarité	
  dans	
  la	
  recherche	
  publique	
  française	
  est	
  invivable	
  et	
  va	
  conduire	
  à	
  
augmenter	
  encore	
  le	
  brain	
  drain	
  vers	
  l'étranger.	
  Il	
  faut	
  augmenter	
  le	
  nombre	
  de	
  postes	
  aux	
  concours	
  de	
  la	
  fonction	
  
publique	
  et	
  qu'en	
  attendant	
  l'INSERM	
  ne	
  limite	
  pas	
  à	
  trois	
  ans	
  de	
  CDD	
  l'employabilité	
  des	
  contractuels.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Droit,	
  économie	
  et	
  gestion,	
  Sciences	
  humaines	
  et	
  arts,	
  36	
  ans	
  en	
  CDI	
  ressources	
  
propres	
  «	
  Je	
  suis	
  passée	
  de	
  justesse	
  en	
  CDI	
  avec	
  la	
  loi	
  Sauvadet	
  (lorsque	
  mon	
  employeur	
  a	
  réalisé	
  que	
  je	
  remplissais	
  
les	
  conditions,	
  il	
  était	
  trop	
  tard	
  pour	
  me	
  congédier	
  :	
  j'avais	
  déjà	
  signé	
  un	
  CDD	
  qui	
  me	
  faisait	
  dépasser	
  les	
  6	
  ans	
  de	
  
contrat	
   sans	
   interruption).	
   Limiter	
   la	
   durée	
   des	
   contrats	
   précaires	
   dans	
   la	
   fonction	
   publique	
   me	
   semble	
  
indispensable	
   mais	
   le	
   faire	
   sans	
   donner	
   les	
   moyens	
   aux	
   établissements	
   de	
   créer	
   des	
   postes	
   pérennes	
   est	
   une	
  
hérésie.	
  Les	
  établissements	
  cherchent	
  désormais	
  à	
  se	
  débarrasser	
  des	
  contractuels	
  avant	
  la	
  barrière	
  des	
  6	
  ans	
  pour	
  
éviter	
  de	
   les	
  passer	
  en	
  CDI.	
  Même	
   lorsqu'ils	
   souhaiteraient	
  garder	
   les	
  agents	
   concernés,	
   ils	
   sont	
  bloqués	
  par	
  des	
  
barrières	
  administratives	
  (plafond	
  d'emploi)	
  qui	
  les	
  rendent	
  très	
  frileux.	
  Au	
  final,	
  le	
  résultat	
  est	
  une	
  augmentation	
  
de	
   la	
   précarité	
   et	
   de	
   la	
   peur	
   de	
   l'avenir	
   (une	
   fois	
   qu'on	
   a	
   eu	
   6	
   ans	
   de	
   contrats	
   précaires	
   dans	
   un	
   établissement	
  
public,	
  quel	
  autre	
  établissement	
  prendra	
  le	
  risque	
  d'une	
  embauche	
  ?)	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’un	
   docteur	
   en	
   Physique	
   et	
   Biologie,	
   Physiologie,	
   Agronomie,	
   Ecologie,	
   35	
   ans	
   Titulaire	
   «	
  
Clarification	
   au	
   sujet	
   de	
   la	
   loi	
   Sauvadet.	
   Je	
   pense	
   qu'elle	
   était	
   utile	
   pour	
   limiter	
   l'accumulation	
   de	
   CDD	
   dans	
   un	
  
même	
   laboratoire	
  sans	
  avoir	
  de	
  perspectives	
  de	
  CDI.	
  Mais,	
  elle	
  a	
  eu	
  un	
  effet	
  extrêmement	
  néfaste	
  en	
  rendant	
   la	
  
recherche	
  de	
   post-­‐docs	
   précaire	
   et	
   en	
   diminuant	
   la	
   durée	
   des	
   contrats	
   alors	
  même	
  que	
   la	
   pression	
   pour	
   publier	
  
beaucoup	
   et	
   rapidement	
   ne	
   cesse	
   d'augmenter.	
   	
   La	
   création	
   de	
   contrat	
   de	
   longue	
   durée	
   de	
   plus	
   de	
   trois	
   ans	
  
pourrait	
   peut-­‐être	
   permettre	
   de	
   stabiliser	
   cette	
   situation?	
   Mais	
   ça	
   signifierait	
   probablement	
   modifier	
   le	
  
fonctionnement	
  des	
  ANR...	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’un	
  docteur	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  37	
  ans	
  Professeur	
  dans	
  le	
  secondaire	
  «	
  
LA	
  LOI	
  SAUVADET	
  NE	
  S'APPLIQUE	
  PAS	
  AUX	
  POSTES	
  DE	
  MCF	
  ET	
  CHERCHEURS	
  !	
  En	
  tant	
  que	
  chercheur,	
  nous	
  sommes	
  
limités	
  à	
  6	
  ans	
  d'exercice	
  après	
  le	
  doctorat.	
  En	
  contrepartie,	
  il	
  n'existe	
  pas	
  de	
  concours	
  réservé	
  pour	
  des	
  postes	
  de	
  
chercheurs	
  ou	
  MCU	
  !	
  C'est	
  du	
  n'importe	
  quoi.	
  Finalement,	
  j'ai	
  passé	
  un	
  concours	
  CAPES	
  réservé	
  en	
  SVT	
  en	
  2015	
  et	
  je	
  
l'ai	
   eu.	
   Résultat	
   :	
   poste	
  de	
  professeur	
   en	
   collège/lycée	
  avec	
  un	
   reclassement	
   extrêmement	
   réduit	
   (salaire	
   :	
   1650	
  
euros	
  net).	
  Il	
  est	
  scandaleux	
  que	
  le	
  diplôme	
  de	
  doctorat	
  ne	
  soit	
  pas	
  reconnu	
  par	
  l’Éducation	
  nationale	
  (à	
  l'inverse	
  de	
  
l'agrégation).	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’une	
   titulaire	
   d’une	
   Licence	
   en	
   Sciences	
   humaines	
   et	
   arts,	
   Biologie,	
   Physiologie,	
   Agronomie,	
  
Ecologie,	
  33	
  ans	
  Titulaire	
  «	
  J'ai	
  travaillé	
  10	
  ans	
  dans	
  la	
  fonction	
  publique	
  sur	
  des	
  contrats	
  précaires	
  (>10	
  CDD	
  allant	
  
de	
  2	
  mois	
  à	
  3	
  ans)	
  avant	
  d'obtenir	
  un	
  poste	
  de	
  titulaire	
  au	
  concours	
  interne	
  du	
  CNRS	
  en	
  2015.	
  A	
  l'aube	
  de	
  mes	
  6	
  ans	
  
d'ancienneté,	
   le	
   renouvellement	
   de	
   mon	
   CDD	
   fut	
   houleux	
   :	
   beaucoup	
   de	
   discussions	
   et	
   d'échanges	
   entre	
   mes	
  
responsables	
  d'équipe	
  et	
  d'unité	
  avec	
  les	
  tutelles.	
  C'est	
  grâce	
  à	
  l'appui	
  de	
  mes	
  responsables	
  d'équipe	
  et	
  d'unité	
  que	
  
j'ai	
   pu	
   bénéficier	
   d'un	
   CDI	
   au	
   CNRS	
   en	
   mai	
   2014	
   avant	
   de	
   réussir	
   le	
   concours	
   interne	
   du	
   CNRS	
   en	
   2015.	
   Ces	
  
personnes	
  ont	
  reconnu	
  mes	
  compétences	
  et	
  se	
  sont	
  battues	
  pour	
  que	
  je	
  garde	
  mon	
  travail.	
  S'il	
  vous	
  plait,	
  arrêtez	
  de	
  
regarder	
   cette	
   limite	
   de	
   contrat	
   des	
   6	
   ans,	
   et	
   soyez	
   plus	
   attentifs	
   aux	
   compétences	
   de	
   vos	
   employés	
   en	
   CDD.	
  A	
  
cause	
  de	
  ces	
  contraintes,	
  les	
  laboratoires	
  perdent	
  leur	
  expertise	
  et	
  des	
  personnes	
  compétentes.	
  »	
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Commentaire	
  d’une	
  diplômée	
  de	
   Licence	
  en	
  Biologie,	
   Physiologie,	
  Agronomie,	
   Ecologie,	
   28	
  ans	
  au	
   chômage	
   «	
  
Changer	
  absolument	
  ce	
  système	
  qui	
  est	
  délétère	
  pour	
  nous	
  les	
  jeunes	
  qui	
  ne	
  demandons	
  qu'à	
  travailler	
  et	
  pouvoir	
  
nous	
  impliquer	
  et	
  évoluer	
  dans	
  notre	
  travail.	
  Actuellement	
  on	
  nous	
  oblige	
  à	
  ne	
  plus	
  travailler	
  pendant	
  une	
  période	
  
de	
   carence	
   qui	
   est	
   très	
   floue	
   quant	
   à	
   sa	
   durée.	
   Ce	
   système	
   nous	
   dégoûte	
   de	
   la	
   Recherche	
   publique	
   et	
   pèse	
   en	
  
permanence	
  sur	
  notre	
  moral	
  quand	
  nous	
  sommes	
  en	
  contrat	
  CDD.	
  Nous	
  finirons	
  par	
  ne	
  plus	
  être	
  performant	
  et	
  par	
  
ne	
  plus	
  nous	
  impliquer	
  dans	
  notre	
  travail	
  car	
  au	
  final	
  on	
  sera	
  systématiquement	
  sorti	
  du	
  système	
  avant	
  les	
  6	
  ans	
  de	
  
contrat.	
   Enfin	
   vous	
   parlez	
   de	
   la	
   Loi	
   qui	
   limite	
   à	
   6	
   ans	
   le	
   cumul	
   des	
   CDD	
  mais	
   je	
   tiens	
   à	
   noter	
   ici	
   qu'en	
   réalité	
  
actuellement	
  on	
  nous	
  arrête	
  nos	
  cumuls	
  de	
  contrats	
  bien	
  avant	
  puisque	
  le	
  CNRS	
  et	
   l'Université,	
  pour	
  ne	
  citer	
  que	
  
ceux	
  que	
  je	
  connais,	
  nous	
  limite	
  à	
  3-­‐4	
  ans	
  maximum	
  et	
  ceci	
  pour	
  éviter	
  de	
  se	
  retrouver	
  sous	
  le	
  coup	
  d'une	
  nouvelle	
  «	
  
Loi	
  Sauvadet	
  ».	
  »	
  	
  
	
  
LE	
  PARADOXE	
  :	
  continuer	
  en	
  CDD	
  
	
  	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  29	
  ans	
  Post-­‐doctorante	
  «	
  	
  Il	
  est	
  très	
  
difficile	
   aujourd'hui	
   de	
   connaître	
   son	
  avenir	
   dans	
   la	
   recherche	
  publique.	
   L'accumulation	
  de	
  CDD,	
   la	
   limitation	
  de	
  
CDD	
  et	
  surtout	
  le	
  faible	
  nombre	
  de	
  poste	
  qui	
  engendre	
  un	
  concours	
  très	
  difficile,	
  nous	
  plongent	
  dans	
  un	
  brouillard	
  
total.	
  Et	
  ceci	
  à	
  un	
  âge	
  où	
  nous	
  devrions	
  construire	
  notre	
  avenir,	
  mais	
  il	
  est	
  très	
  difficile	
  d'y	
  songer.	
  On	
  se	
  demande	
  
qu'est-­‐ce	
   qu'on	
   va	
   faire	
   ?	
   Et	
   aucune	
   alternative	
   n'est	
   proposé...Au	
   bout	
   de	
   6	
   ans	
   vous	
   sortez	
   de	
   la	
   recherche	
  
publique	
  même	
  si	
  c'est	
  ce	
  que	
  vous	
  voulez	
  faire	
  et	
  on	
  ne	
  vous	
  propose	
  rien	
  en	
  échange,	
  on	
  ne	
  vous	
  replace	
  pas,	
  on	
  
vous	
   laisse	
   à	
   l’abandon	
  après	
   avoir	
   bien	
  profité	
   de	
   vous.	
  Aucune	
   formation	
  d'alternance	
  n'est	
   proposée,	
   aucune	
  
réorientation.	
  Nous	
  ne	
  sommes	
  plus	
  rien	
  et	
  en	
  général	
  il	
  n'y	
  a	
  personne	
  pour	
  nous	
  aider	
  surtout	
  pas	
  les	
  laboratoires	
  
qui	
  nous	
  recrutent	
  !!	
  La	
  situation	
  est	
  telle	
  qu'on	
  préfère	
  accumuler	
  les	
  CDD	
  de	
  manière	
  illimitée,	
  sachant	
  que	
  cela	
  
nous	
  bloque	
  dans	
  notre	
  vie	
  personnelle,	
  plutôt	
  que	
  devoir	
  s'arrêter.	
  »	
  	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  37	
  ans	
  Post-­‐Doctorante	
  «	
  On	
  arrête	
  
nos	
  contrat	
  avant	
  les	
  6	
  ans	
  de	
  CDD.	
  Il	
  me	
  restait	
  un	
  peu	
  plus	
  de	
  2	
  ans	
  avant	
  d'arriver	
  au	
  6	
  ans	
  de	
  contrat	
  en	
  CDD.	
  
Des	
   laboratoires	
   voulaient	
  me	
   prendre	
  mais	
  malheureusement	
   à	
   cause	
   de	
   ces	
   lois	
   ils	
   ont	
   été	
   contraints	
   de	
  me	
  
refuser	
  le	
  poste.	
  J'ai	
  dû	
  faire	
  10	
  mois	
  de	
  chômage	
  avant	
  de	
  remettre	
  les	
  compteurs	
  à	
  zéro	
  et	
  de	
  changer	
  de	
  labo	
  et	
  
de	
  thématique.	
  Pourquoi	
  ne	
  pas	
  tout	
  simplement	
  laisser	
  les	
  gens	
  travailler	
  tant	
  qu'il	
  y	
  a	
  des	
  financements	
  pour	
  nos	
  
salaires.	
  Cette	
  loi	
  est	
  dangereuse	
  pour	
  la	
  recherche.	
  Il	
  faut	
  la	
  changer	
  pour	
  le	
  domaine	
  de	
  la	
  recherche.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’un	
  docteur	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  33	
  ans	
  Post-­‐Doctorant	
  «	
  La	
   loi	
  sur	
   la	
  
limitation	
  est	
  néfaste	
  pour	
   la	
  recherche.	
  La	
  baisse	
  drastique	
  du	
  nombre	
  de	
  postes	
  de	
  statutaires	
  avec	
  un	
  nombre	
  
constant	
  de	
  nouveaux	
  docteurs	
  sur	
  le	
  marché	
  condamne	
  la	
  recherche	
  à	
  changer	
  son	
  mode	
  de	
  fonctionnement.	
  Le	
  
CDI	
  ne	
  doit	
  plus	
  être	
  la	
  norme	
  dans	
  un	
  pays	
  qui	
  n'a	
  plus	
  les	
  moyens	
  (ou	
  ne	
  se	
  donne	
  plus	
  les	
  moyens)	
  de	
  CDIser	
  ses	
  
salariés.	
  Autour	
  de	
  moi,	
   beaucoup	
  de	
  post-­‐docs	
   (moi	
   compris)	
   dits	
   "précaires"	
  ne	
   cherche	
  pas	
  un	
  CDI	
  mais	
   juste	
  
qu'on	
  les	
  laisse	
  travailler	
  sans	
  cette	
  entrave	
  qu'on	
  pourrait	
  qualifier	
  d'épée	
  de	
  Damoclès,	
  de	
  durée	
  des	
  CDD.	
  Un	
  peu	
  
plus	
  de	
  flexibilité	
  ne	
  ferait	
  pas	
  de	
  mal.	
  »	
  	
  
	
  	
  
Commentaire	
  d’un	
  docteur	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  38	
  ans	
  «	
  La	
  seule	
  solution	
  est	
  un	
  statut	
  
d'exception	
  pour	
  l'ESR,	
  avec	
  aucune	
  limite	
  d'emploi	
  CDD,	
  surtout	
  dans	
  un	
  contexte	
  de	
  réduction	
  des	
  postes	
  CDI	
  et	
  
un	
  mode	
  de	
  fonctionnement	
  contractuel	
  de	
  la	
  recherche.	
  L'application	
  de	
  ces	
  lois	
  va	
  envoyer	
  beaucoup	
  plus	
  de	
  gens	
  
au	
  chômage,	
  la	
  reconversion	
  ou	
  à	
  l'étranger	
  qu'elle	
  ne	
  va	
  en	
  titulariser.	
  Dans	
  mon	
  cas,	
  j'ai	
  pu	
  être	
  titularisé	
  avant	
  
d'avoir	
  à	
  me	
  poser	
  ces	
  questions.	
  Cependant,	
  autour	
  de	
  moi,	
  des	
  contrats	
  ont	
  été	
  refusés,	
  parfois	
  1	
  jour	
  ou	
  deux	
  
avant	
  le	
  début	
  prévu	
  du	
  contrat.	
  D'autres	
  contrats	
  ont	
  mis	
  des	
  mois	
  à	
  être	
  accepté	
  du	
  bout	
  des	
  lèvres,	
  notamment	
  
par	
  le	
  CNRS.	
  La	
  limitation	
  de	
  la	
  durée	
  de	
  l'emploi	
  CDD	
  à	
  6	
  ans	
  fait	
  que	
  les	
  tutelles	
  se	
  protègent	
  en	
  la	
  réduisant	
  à	
  5	
  
parfois	
  4	
  ans!	
  	
  Si	
  l'idée	
  initiale	
  pouvait	
  être	
  louable,	
  son	
  application	
  est	
  une	
  catastrophe	
  qui	
  risque	
  de	
  diminuer	
  
l'attractivité	
  de	
  la	
  France	
  pour	
  l'exercice	
  de	
  la	
  recherche.	
  »	
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8.	
  Résultats	
  principaux	
  de	
  l’enquête	
  Sciences	
  en	
  Marche	
  2015	
  sur	
  les	
  non-­‐permanents	
  de	
  
l’ESR	
  

	
  

L'enquête	
   décrit	
   les	
   conditions	
   d'emploi	
   d'une	
   population	
   de	
   plus	
   de	
   5500	
   répondants	
   qui	
   comptent	
  
parmi	
   les	
   personnes	
   les	
  mieux	
   qualifiées	
   de	
   leur	
   génération	
   :	
   92%	
   sont	
   diplomées	
   d'un	
  master,	
   57%	
  
d'entre	
  elles	
  ayant	
  de	
  plus	
  un	
  doctorat.	
  Les	
  répondants	
  sont	
  donc	
  très	
  majoritairement	
  des	
  cadres.	
  La	
  
plupart	
  consacrent	
  leur	
  activité	
  à	
  la	
  recherche,	
  seuls	
  8%	
  des	
  répondants	
  étant	
  enseignants	
  contractuels	
  
(ATER)	
   ou	
   vacataires.	
   Toutes	
   les	
   disciplines	
   sont	
   représentées,	
   avec	
   une	
   nette	
   surreprésentation	
   des	
  
sciences	
  biologiques.	
  

L'emploi	
   sur	
   contrat	
   temporaire	
   (CDD,	
   vacations),	
   souvent	
   présenté	
   comme	
   une	
   phase	
   transitoire	
   de	
  
début	
   de	
   carrière,	
   constitue	
   pour	
   beaucoup	
   de	
   répondants	
   une	
   situation	
   durable	
   dont	
   la	
   sortie	
   est	
  
difficile.	
   Ainsi	
   près	
   de	
   50	
  %	
   des	
   répondants	
   ayant	
   leur	
   dernier	
   diplome	
   depuis	
   3	
   à	
   5	
   ans	
   n'ont	
   passé	
  
aucun	
   concours	
   de	
   la	
   fonction	
   publique,	
   considérant	
   sans	
   doute	
   que	
   la	
   compétition	
   pour	
   le	
   petit	
  
nombre	
   de	
   postes	
   ouverts	
   au	
   concours	
   rend	
   leur	
   dossier	
   insuffisamment	
   compétitif.	
   Le	
   fort	
  
cloisonnement	
  entre	
  secteurs	
  public	
  et	
  privé	
  (80%	
  des	
  doctorants	
  et	
  post-­‐docs	
  n'ont	
  aucune	
  expérience	
  
dans	
   le	
   privé,	
   moins	
   de	
   5%	
   des	
   contractuels	
   de	
   l'ESR	
   sont	
   rémunérés	
   par	
   des	
   industriels)	
   limite	
  
également	
   les	
   candidatures	
   dans	
   le	
   privé.	
   Ce	
   double	
   obstacle	
   crée	
   un	
   engorgement	
   qui	
   prolonge	
   la	
  
période	
   d'emploi	
   non-­‐permanent,	
   dont	
   le	
   financement	
   est	
   assuré	
   par	
   de	
  multiples	
   sources,	
   l'Agence	
  
Nationale	
  pour	
  la	
  Recherche	
  ne	
  couvrant	
  que	
  20%	
  des	
  contrats	
  à	
  durée	
  déterminée	
  des	
  répondants.	
  

Les	
   conditions	
   d'emploi	
   non-­‐permanent	
   sont	
   souvent	
   inadaptées,	
   contre-­‐productives,	
   voire	
   indignes.	
  
Alors	
  que	
   la	
  haute	
  technicité	
  des	
  métiers	
  scientifiques	
  demande	
  une	
  certaine	
  stabilité	
  des	
  personnels,	
  
plus	
  de	
  40%	
  des	
  post-­‐docs	
  et	
  60%	
  des	
  ITAs	
  ont	
  un	
  contrat	
  de	
  travail	
  d'une	
  durée	
  inférieure	
  à	
  un	
  an.	
  60%	
  
des	
  vacataires	
  d'enseignement,	
  une	
  population	
  particulièrement	
  fragile,	
  sont	
  payés	
  plus	
  de	
  4	
  mois	
  après	
  
leurs	
   enseignements.	
   Le	
   chômage	
   est	
   même	
   devenu	
   partie	
   intégrante	
   des	
   carrières	
   scientifiques,	
   y	
  
compris	
  pour	
  celles	
  et	
  ceux	
  qui	
  réussissent	
  à	
  obtenir	
  un	
  poste	
  de	
  titulaire	
  ou	
  de	
  CDI	
  dans	
  l'ESR	
  :	
  70%	
  des	
  
titularisés	
  après	
  2011	
  ont	
  connu	
  une	
  période	
  de	
  chômage,	
  contre	
  30%	
  des	
   titularisés	
  avant	
  2001.	
  Ces	
  
conditions	
   d’emploi	
   dégradées,	
   souvent	
   précaires,	
   impactent	
   fortement	
   la	
   vie	
   personnelle.	
   Seuls	
   40%	
  
des	
   répondants	
   non	
   permanents	
   de	
   la	
   tranche	
   d’âge	
   31-­‐40	
   ans	
   ont	
   des	
   enfants,	
   contre	
   60%	
   des	
  
répondants	
   sur	
   poste	
   permanent	
   de	
   la	
   même	
   tranche	
   d’âge.	
   On	
   ne	
   peut	
   dès	
   lors	
   s'étonner	
   de	
   la	
  
désaffection	
  croissante	
  pour	
  les	
  formations	
  par	
  la	
  recherche,	
  en	
  particulier	
  le	
  doctorat21.	
  

La	
   loi	
   Sauvadet	
   a	
   été	
   promulguée	
   pour	
   résorber	
   les	
   situations	
   d'emploi	
   précaire	
   dans	
   la	
   fonction	
  
publique.	
   Si	
   elle	
   a	
   été	
   efficace	
   pour	
   les	
   personnels	
   des	
   catégories	
   B	
   et	
   C,	
   peu	
   représentés	
   dans	
  
l'enquête,	
   ses	
   conditions	
   d'application	
   sont	
   rejetées	
   par	
   80%	
   des	
   répondants,	
   principalement	
   des	
  
catégories	
   A/A+	
   où	
   les	
   CDIsations	
   et	
   titularisations	
   ont	
   été	
   très	
   rares.	
   Les	
   conditions	
   d'application	
  
opaques	
  de	
  cette	
  loi	
  sont	
  vécues	
  par	
  les	
  répondants	
  comme	
  imposant	
  des	
  limites	
  excessives	
  à	
  la	
  période	
  
d'emploi	
  non-­‐permanent,	
  sans	
  pour	
  autant	
  faciliter	
  leur	
  accès	
  à	
  un	
  emploi	
  permanent.	
  L'impression	
  qui	
  
ressort	
   des	
   commentaires	
   est	
   que	
   de	
   nombreux	
   non-­‐permanents	
   préfèrent	
   continuer	
   à	
   exercer	
   leur	
  
métier	
  dans	
  des	
  conditions	
  précaires	
  plutôt	
  que	
  se	
  réorienter	
  vers	
  d'autres	
  carrières	
  plus	
  stables.	
  

Néanmoins,	
   celles	
  et	
   ceux,	
  principalement	
  des	
  docteurs,	
  qui	
   se	
   sont	
  dirigés	
   vers	
   le	
  privé,	
   initialement	
  
souvent	
  par	
  défaut,	
  et	
  y	
  ont	
  obtenu	
  un	
  emploi	
  sont	
  souvent	
  satisfaits,	
   leur	
  expérience	
  de	
  recherche	
  y	
  
étant	
  bien	
  reconnue.	
  Certain-­‐e-­‐s	
  n’hésitent	
  pas	
  à	
  dire	
  que	
  le	
  passage	
  dans	
  le	
  privé	
  a	
  été	
  leur	
  meilleure	
  
décision	
  professionnelle.	
  Ainsi,	
  une	
  fois	
   franchie	
   la	
  barrière	
  à	
   l'embauche,	
   les	
  parcours	
  de	
  docteurs	
  en	
  
entreprise	
  semblent	
  au	
  moins	
  aussi	
  satisfaisants	
  que	
  les	
  carrières	
  académiques.	
  Certains	
  commentaires	
  
suggèrent	
  néanmoins	
  des	
  abus	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé,	
  concernant	
  par	
  exemple	
  des	
  emplois	
  soutenus	
  par	
  
le	
  Crédit	
  Impôt	
  Recherche.	
  	
  

============	
  

Globalement,	
  l'enquête	
  révèle	
  un	
  très	
  fort	
  niveau	
  d’angoisse,	
  de	
  démotivation,	
  et	
  de	
  défiance	
  des	
  non-­‐
permanents	
  vis-­‐à-­‐vis	
  de	
  leurs	
  conditions	
  d’emploi	
  et	
  de	
  reconnaissance	
  professionnelle	
  dans	
  l’ESR,	
  et	
  de	
  
leurs	
  perspectives	
  à	
  long	
  terme.	
  Les	
  commentaires,	
  souvent	
  poignants,	
  révèlent	
  une	
  profonde	
  détresse.	
  
La	
  question	
  de	
  l'attractivité	
  de	
  l’ESR	
  est	
  clairement	
  posée.	
  
	
  

                                                             
21 http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/reperes/telechar/rers/rers2016/rers-2016chap111.pdf 
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9.	
  Commentaires	
  finaux	
  :	
  un	
  système	
  démotivant.	
  
	
  
Commentaire	
   d’un	
   diplômé	
   de	
   master	
   en	
   Biologie,	
   Physiologie,	
   Agronomie,	
   Ecologie	
   26	
   ans	
   Ingénieur	
   «	
  Une	
  
partie	
   des	
   salariés	
   titulaires	
   n'ont	
   jamais	
   été	
   dans	
   une	
   situation	
   précaire,	
   il	
   est	
   donc	
   difficile	
   pour	
   eux	
   de	
  
comprendre	
   les	
  difficultés	
  personnelles	
  des	
  gens	
  ayant	
  des	
   contrats	
  précaires.	
  Malheureusement	
   ce	
   sont	
  eux	
  qui	
  
recherchent	
   des	
   financements	
   et	
   proposent	
   les	
   contrats.	
   Cela	
   se	
   traduit	
   par	
   des	
   propositions/renouvellement	
   de	
  
dernière	
  minute	
  (jour	
  au	
  lendemain).	
  Ce	
  sont	
  des	
  situations	
  difficiles	
  à	
  gérer	
  quand	
  on	
  a	
  un	
  loyer	
  par	
  exemple.	
  Il	
  est	
  
très	
   difficile	
   de	
   contracter	
   des	
   crédits	
   immobilier	
   ou	
   autre,	
   donc	
   d'accéder	
   à	
   la	
   propriété.	
   Si	
   par	
   chance	
   vous	
   y	
  
arrivé,	
   on	
   vous	
   demandera	
   surement	
   d’être	
   mobile	
   pour	
   un	
   autre	
   contrat.	
   Ça	
   n'aide	
   pas	
   la	
   vie	
   de	
   famille.	
   Les	
  
contrats	
  sont	
  rares	
  et	
  il	
  faut	
  souvent	
  accepter	
  des	
  contrats	
  pour	
  des	
  postes	
  inférieurs	
  au	
  niveau	
  d'étude.	
  Et	
  accepter	
  
le	
  salaire	
  qui	
  va	
  avec.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’un	
  docteur	
  en	
  Mathématiques,	
  informatique,	
  Sciences	
  de	
  l’Univers,	
  31	
  ans	
  Post-­‐doctorant	
  «	
  Avec	
  
l'augmentation	
  des	
  dotations	
  de	
  recherche	
  sur	
  contrat,	
  le	
  nombre	
  de	
  post-­‐doc	
  a	
  significativement	
  augmenté	
  dans	
  
les	
  labos	
  français.	
  Au	
  bout	
  de	
  3	
  ans	
  sur	
  le	
  même	
  poste,	
  les	
  labos	
  sont	
  regardants	
  pour	
  prolonger	
  les	
  contrats,	
  même	
  
si	
  la	
  personne	
  donne	
  entière	
  satisfaction.	
  Au	
  bout	
  de	
  4	
  ans,	
  il	
  est	
  quasi	
  impossible	
  d'avoir	
  une	
  prolongation.	
  Il	
  est	
  
alors	
  nécessaire	
  de	
  changer	
  de	
  labo	
  et	
  d'organisme,	
  voire	
  de	
  pays	
  vu	
  que	
  le	
  CNRS	
  est	
  un	
  gros	
  employeur	
  et	
  refuse	
  
de	
   signer	
   un	
  nouveau	
   contrat	
   s'il	
   y	
   a	
   déjà	
   un	
   contrat	
   CNRS	
  de	
   4	
   ans	
   dans	
   un	
  précédent	
   labo.	
   Ceci	
   complique	
   la	
  
tâche,	
  déjà	
  difficile	
  pour	
  un	
  couple	
  de	
  chercheur,	
  de	
  trouver	
  un	
  emploi	
  dans	
  la	
  même	
  ville,	
  à	
  la	
  même	
  période	
  (les	
  2	
  
ans	
  des	
  contrats),	
  voir	
  dans	
  le	
  même	
  pays.	
  Pas	
  évident	
  dans	
  ces	
  conditions	
  de	
  créer	
  une	
  vie	
  de	
  famille.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’une	
   diplômée	
   de	
  master	
   en	
   Biologie,	
   Physiologie,	
   Agronomie,	
   Ecologie	
   31	
   ans	
   Ingénieure	
   «	
  -­‐	
  
Impossibilité	
  de	
  travailler	
  à	
  l'INSERM	
  désormais	
  (6	
  ans	
  de	
  CDD).	
  Un	
  changement	
  de	
  région	
  me	
  permet	
  de	
  travailler	
  
encore	
  dans	
  le	
  public	
  (contrat	
  université)	
  ;	
  -­‐	
  Mon	
  compagnon	
  étant	
  dans	
  la	
  même	
  situation	
  de	
  précarité	
  que	
  moi,	
  
impossible	
  d'acheter	
  un	
  appartement	
  ;	
  -­‐	
  Impossible	
  de	
  fonder	
  une	
  famille	
  ;	
  -­‐	
  Pas	
  de	
  stabilité	
  professionnelle	
  ;	
  -­‐	
  Pas	
  
de	
  projet	
  à	
  long	
  terme	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Sciences	
  de	
  l’Univers,	
  35	
  ans	
  Titulaire	
  «	
  Le	
  système	
  est	
  complètement	
  injuste.	
  Le	
  
nombre	
   de	
   postes	
   aux	
   concours	
   étant	
   extrêmement	
   faible	
   (au	
   vu	
   du	
   nombre	
   de	
   candidats	
   qui	
   a	
   explosé),	
   les	
  
concours	
   laissent	
   sur	
   le	
   carreau	
   des	
   personnes	
   extrêmement	
   compétentes	
   qui	
   partent	
   (ou	
   restent)	
   au	
   final	
   a	
  
l'étranger.	
  Ce	
  sont	
  donc	
  des	
  pays	
  étrangers	
  qui	
  bénéficient	
  ainsi	
  de	
  personnes	
  très	
  bien	
  formées	
  aux	
  frais	
  de	
  la	
  
France.	
   Cela	
  me	
   semble	
   être	
   un	
   système	
   incohérent	
   et	
   dangereux	
  pour	
   l'avenir	
   de	
  notre	
   pays.	
   Pour	
   réformer	
   ce	
  
système,	
   il	
   faudrait	
  peut-­‐être	
  diminuer	
   les	
  bourses	
  de	
   thèse/post-­‐doctorat/CDD	
  au	
  même	
  titre	
  que	
   le	
  nombre	
  de	
  
postes.	
  Ainsi,	
  la	
  recherche	
  ne	
  pourrait	
  plus	
  se	
  faire	
  comme	
  elle	
  se	
  fait	
  actuellement,	
  grâce	
  aux	
  efforts	
  de	
  nombreux	
  
précaires	
   qui	
   sont	
   le	
   plus	
   souvent	
   très	
   peu	
   reconnus,	
   voire	
   pas	
   du	
   tout.	
  On	
   prendrait	
   peut-­‐être	
   alors	
   réellement	
  
conscience	
  du	
  besoin	
  d'ouvrir	
  de	
  plus	
  nombreux	
  postes	
  pour	
  mener	
  une	
  recherche	
  digne	
  de	
  ce	
  nom.	
  Concernant	
  les	
  
précaires,	
   La	
   difficulté	
   est	
   qu'ils	
   bougent	
   souvent	
   sans	
   cesse	
   de	
   laboratoire.	
   Il	
   est	
   donc	
   difficile	
   de	
   créer	
   une	
  
structure	
   collective	
   pour	
   les	
   défendre.	
   J'ai	
   vu	
   de	
   nombreux	
   cas	
   autour	
   de	
  moi	
   de	
   jeunes	
   personnes	
   (thésards	
   ou	
  
chercheurs	
   post-­‐doctorant)	
   dans	
   une	
   situation	
   critique	
   car	
   ne	
   sachant	
   pas	
   comment	
   se	
   défendre	
   face	
   à	
   un	
  
chercheur,	
  devenu	
  de	
  fait	
  employeur,	
  imposant	
  des	
  pressions	
  folles.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’un	
   docteur	
   en	
  Biologie,	
   Physiologie,	
   Agronomie,	
   Ecologie,	
   32	
   ans	
   Post-­‐doctorant	
   «	
  Le	
   système	
  
actuel	
  ne	
  donne	
  aucune	
  chance	
  aux	
  jeunes	
  chercheurs	
  formés	
  en	
  France.	
  En	
  effet,	
  après	
  une	
  thèse	
  il	
  faut	
  partir	
  à	
  
l'étranger	
  pour	
  un	
  et	
  plus	
  souvent	
  plusieurs	
  post	
  doc	
  avant	
  de	
  pouvoir	
  revenir	
  en	
  France.	
  Dans	
  ce	
  cas	
  les	
  meilleurs	
  
ne	
  reviennent	
  pas	
  car	
   ils	
   trouvent	
  un	
   job	
  permanent	
  à	
   l'étranger	
  ou	
   ils	
  sont	
  plus	
  reconnus	
  qu'en	
  France.	
  Les	
  plus	
  
"mauvais"	
  ne	
  trouvent	
  pas	
  de	
  postdoc.	
  Ils	
  restent	
  les	
  intermédiaires	
  qui	
  essaient	
  de	
  trouver	
  un	
  poste	
  en	
  France	
  ou	
  
on	
  demande	
  un	
  CV	
  de	
  professeur	
  pour	
  entrer	
  au	
  CNRS	
  tout	
  cela	
  pour	
  un	
  salaire	
  de	
  misère	
  et	
  pas	
  de	
  moyen	
  pour	
  la	
  
recherche.	
  Travaillant	
  actuellement	
  dans	
  une	
  grande	
  université	
  en	
  Grande	
  Bretagne	
  je	
  vois	
  des	
  personnes	
  avoir	
  des	
  
postes	
  qui	
  n'auraient	
  aucune	
  chances	
  avec	
  leur	
  CV	
  en	
  France	
  mais	
  contrairement	
  à	
  la	
  France	
  la	
  Grande	
  Bretagne	
  
donne	
  des	
  chances	
  aux	
  jeunes	
  chercheurs	
  en	
  devenir.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  32	
  ans	
  Post-­‐doctorante	
  La	
  recherche	
  
française	
  est	
  déprimée,	
  soit	
  les	
  chercheurs	
  vont	
  dans	
  le	
  privé	
  par	
  défaut	
  soit	
  ils	
  partent	
  à	
  l'étranger	
  et	
  s'y	
  installent	
  
définitivement	
   soit	
   ils	
   arrêtent	
   la	
   recherche.	
   La	
   recherche	
   française	
   manque	
   de	
   moyens,	
   d'enthousiasme,	
   de	
  
positivisme,	
  de	
  reconnaissance.	
  Moi	
  j'ai	
  la	
  trentaine,	
  j'ai	
  fait	
  ma	
  thèse	
  à	
  l'étranger,	
  je	
  suis	
  rentrée	
  en	
  France	
  en	
  me	
  
disant	
   que	
   j'avais	
   fait	
   mon	
   tps	
   à	
   l'étranger	
   (5	
   ans)	
   et	
   là	
   je	
   comprends	
   que	
   je	
   vais	
   devoir	
   repartir	
   et	
   peut-­‐être	
  
définitivement.	
   J'ai	
   beaucoup	
   bougé,	
   beaucoup	
   trop	
   travaillé,	
   pas	
   eu	
   le	
   tps	
   ni	
   la	
   stabilité	
   pour	
   fonder	
   une	
  
famille....Faites	
  de	
  la	
  recherche	
  en	
  France	
  =	
  sacrifier	
  votre	
  vie	
  pour	
  rien	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’une	
   docteure,	
   administratif	
   et	
   services	
   centraux,	
   34	
   ans	
   titulaire	
   «	
  Je	
   ressentais	
   une	
   profonde	
  
injustice	
  car	
   je	
  m'étais	
  toujours	
  beaucoup	
   investie	
  dans	
   l'université	
  et	
  que	
  cela	
  était	
   reconnu	
  par	
   la	
  communauté	
  
universitaire.	
   Pour	
   autant,	
   mes	
   chances	
   d'obtenir	
   un	
   poste	
   de	
   MCF	
   étaient	
   très	
   faibles.	
   Pour	
   ne	
   pas	
   les	
   ruiner	
  
complètement,	
  il	
  me	
  fallait	
  continuer	
  à	
  enseigner	
  comme	
  vacataire.	
  J'ai	
  alors	
  dû	
  occuper	
  un	
  poste	
  d'assistante	
  de	
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recherche	
   pour	
   pouvoir	
   accéder	
   au	
   statut	
   de	
   CEV.	
   Cette	
   période	
   a	
   été	
   très	
   difficile,	
   matériellement	
   et	
  
psychologiquement.	
  Comme	
   les	
   thèses	
  de	
  droit	
  durent	
  en	
  moyenne	
  5	
  ans,	
   l'obtention	
  du	
  doctorat	
   s'accompagne	
  
d'une	
  rupture	
  de	
  statut	
  et	
  donc	
  d'un	
  déclassement	
  au	
  sein	
  de	
  l'Université	
  et	
  d'un	
  point	
  de	
  vue	
  social.	
  La	
  réussite	
  au	
  
doctorat,	
   la	
   qualification	
   CNU	
   ou	
   toute	
   autre	
   reconnaissance	
   universitaire	
   n'y	
   changent	
   rien	
   et	
   renforcent	
   le	
  
sentiment	
  d'injustice.	
  Le	
  doctorat	
  (en	
  droit	
  pénal)	
  offre	
  par	
  ailleurs	
  peu	
  de	
  débouchés	
  en	
  dehors	
  de	
  l'Université.	
  On	
  
peut	
  alors	
  avoir	
  l'impression	
  d'avoir	
  fait	
  le	
  mauvais	
  choix	
  10	
  ans	
  auparavant	
  et	
  d'être	
  dans	
  une	
  impasse.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’un	
  docteur	
  en	
  Sciences	
  humaines	
  et	
  arts	
  et	
  Education,	
   communication,	
   sports,	
  32	
  ans	
   titulaire	
  
«	
  Mon	
  sentiment	
  était	
  que	
  le	
  doctorat	
  est	
  très	
  mal	
  reconnu	
  en	
  France	
  et	
  il	
  est	
  assez	
  mal	
  perçu	
  par	
  la	
  population	
  et	
  
même	
  par	
   les	
  entreprises.	
  Beaucoup	
  de	
  fausses	
   idées	
  et	
  des	
  a	
  priori	
  circulent	
  sur	
   les	
  docteurs.	
  Un	
  gros	
  travail	
  de	
  
communication	
   de	
   revalorisation	
   du	
   doctorat	
   et	
   surtout	
   des	
   docteurs	
   serait	
   bénéfique.	
   Ayant	
   une	
   expérience	
   à	
  
l'étranger	
   j'ai	
   pu	
   voir	
   une	
   réelle	
   différence	
   concernant	
   la	
   considération	
   des	
   docteurs.	
   Le	
   doctorat	
   permet	
  
l'acquisition	
  de	
  beaucoup	
  de	
  compétences	
  transversales	
  mais	
  la	
  thématique	
  spécifique	
  du	
  doctorat	
  est	
  bien	
  souvent	
  
un	
  frein	
  à	
  l'employabilité	
  des	
  docteurs	
  en	
  dehors	
  du	
  système	
  académique.	
  J'ai	
  eu	
  une	
  période	
  pendant	
  laquelle	
  je	
  
me	
  suis	
  vraiment	
  demandé	
  pourquoi	
  j'avais	
  fait	
  autant	
  d'études...	
  »	
  	
  
	
  
	
  Commentaire	
  d’une	
  titulaire	
  d’un	
  master	
  en	
  Biologie,	
  Physiologie,	
  Agronomie,	
  Ecologie,	
  36	
  ans	
  Ingénieure	
  «	
  Il	
  y	
  
a	
   trop	
  peu	
  de	
  poste	
  proposé	
  aux	
   concours.	
   Le	
   véritable	
  problème	
   réside	
  dans	
   le	
   fait	
  que	
   les	
  unités	
  de	
   recherche	
  
manque	
  d'indépendance	
  financière;	
  telle	
  équipe	
  qui	
  recrute	
  une	
  personne	
  en	
  CDD	
  n'a	
  pas	
  la	
  possibilité	
  d'offrir	
  un	
  
poste	
  à	
  cette	
  personne	
  même	
  si	
  les	
  besoins	
  sont	
  permanents	
  et	
  devra	
  sans	
  cesse	
  recruter	
  de	
  nouvelle	
  personne	
  et	
  
les	
   former,	
  c'est	
  une	
  perte	
  de	
  temps	
  et	
  d'argent	
  énorme	
  pour	
   le	
  budget	
  très	
  serré	
  d'une	
  équipe	
  de	
  recherche.	
  De	
  
plus	
  cela	
  implique	
  que	
  les	
  personnes	
  en	
  CDD	
  sont	
  interchangeables,	
  ce	
  qui	
  est	
  faux!	
  La	
  perte	
  de	
  savoir-­‐faire	
  et	
  de	
  
mémoire	
  au	
  sein	
  d'un	
  laboratoire	
  est	
  très	
  compliquée	
  à	
  gérer	
  dans	
  un	
  contexte	
  de	
  compétitivité.	
  Cela	
  n'existe	
  pas	
  
dans	
  le	
  secteur	
  privé	
  et	
  on	
  comprend	
  bien	
  pourquoi!	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
  d’une	
  docteure	
  en	
  Littérature	
  et	
  Langues,	
  29	
  ans	
  «	
  Les	
  CDD	
  ne	
  permettent	
  pas	
  un	
  enseignement	
  et	
  
une	
   recherche	
  de	
   qualité	
   avec	
   un	
   investissement	
   sur	
   le	
   long	
   terme.	
  Avec	
   un	
  CDD,	
   les	
   personnes	
   employées	
   sont	
  
dans	
   la	
   précarité	
   et	
   leur	
   attention	
   se	
   focalise	
   sur	
   leur	
   devenir	
   économique,	
   géographique	
   et	
   social	
   qui	
   rend	
  
impossible	
  un	
  investissement	
  de	
  qualité	
  dans	
  la	
  recherche	
  et	
  l'enseignement.	
  Les	
  CDD	
  ne	
  devraient	
  pas	
  composer	
  la	
  
majorité	
  des	
  contrats	
  à	
  l'université.	
  Ils	
  conduisent	
  à	
  une	
  recherche	
  limitée	
  par	
  la	
  réalité	
  des	
  conditions	
  sociales	
  des	
  
personnes	
   en	
  CDD.	
   Il	
   devrait	
   y	
   avoir	
   plus	
   de	
  CDI	
   pour	
   un	
   enseignement	
   et	
   une	
   recherche	
  dignes	
   des	
   attentes	
   et	
  
représentations	
   que	
   l'ETAT	
  a	
   de	
   ces	
   domaines	
   et	
   qu'il	
   transmet	
   à	
   l'ensemble	
   de	
   la	
   société.	
   Le	
   prestige	
   social	
   du	
  
monde	
   universitaire	
   diminue	
   dans	
   la	
   société	
   avec	
   des	
   enseignants/chercheurs	
   de	
   plus	
   en	
   plus	
   précaires	
   et	
   des	
  
recherches	
  dépendant	
  désormais	
  trop	
  des	
  visées	
  applicationnistes	
  dans	
  le	
  domaine	
  privée,	
  les	
  entreprises.	
  »	
  	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’une	
   docteure	
   en	
   Biologie,	
   Physiologie,	
   Agronomie,	
   Ecologie,	
   36	
   ans	
   Ingénieure	
   «	
  Il	
   est	
   très	
  
difficile	
  de	
  ne	
  pas	
  se	
  décourager	
  et	
  de	
  ne	
  pas	
  vouloir	
  tout	
  laisser	
  tomber.	
  Il	
  est	
  difficile	
  de	
  s'investir	
  dans	
  une	
  vie	
  de	
  
famille:	
  multiplication	
  de	
  CDD	
  souvent	
  accompagnés	
  de	
  déménagements.	
   Il	
   se	
  pose	
  aussi	
   le	
  problème	
  qu'avec	
   la	
  
multiplication	
  des	
  CDD	
  et	
   le	
  peu	
  de	
  postes	
  qui	
   s'ouvrent	
  aux	
  concours,	
   le	
  nombre	
  d'années	
  d'expérience	
  après	
   la	
  
thèse	
  avant	
  un	
  recrutement	
  augmente	
  et	
  qu'il	
  devient	
  difficile	
  ensuite	
  de	
  continuer	
  à	
  concourir	
  sur	
  des	
  postes	
  de	
  
chercheurs	
   junior.	
   Et	
   il	
   est	
   malheureusement	
   impossible	
   de	
   prétendre	
   pouvoir	
   concourir	
   pour	
   des	
   postes	
   de	
  
chercheur	
  senior.	
  Il	
  existe	
  un	
  gap	
  entre	
  ces	
  deux	
  concours	
  qui	
  est	
  énorme.	
  Cette	
  situation	
  sonne	
  souvent	
  le	
  glas	
  de	
  
la	
  titularisation	
  possible	
  et	
  est	
  souvent	
  synonyme	
  de	
  reconversion.	
  »	
  	
  
	
  
Commentaire	
   d’un	
   docteur	
   en	
   Sciences	
   de	
   l’Univers,	
   35	
   ans	
   Enseignant	
   titulaire	
   «	
  Envisager	
   l'avenir	
   était	
   très	
  
difficile	
  avec	
  deux	
  enfants.	
  Aujourd'hui	
  j'ai	
  réussi	
  le	
  CAPES,	
  ma	
  vie	
  a	
  changé.	
  Je	
  garde	
  un	
  goût	
  amer	
  de	
  ma	
  période	
  
dans	
  l'ESR	
  durant	
  laquelle	
  j'ai	
  eu	
  le	
  sentiment	
  d'être	
  utilisé.	
  Les	
  collègues	
  avec	
  qui	
  j'ai	
  travaillé	
  ont	
  également	
  perdu	
  
beaucoup	
   (temps	
   investi,	
  méthode,	
   compétences...)	
   lorsque	
   je	
   suis	
   parti.	
   Cette	
   période	
   a	
   été	
   très	
   fatigante	
   avec	
  
deux	
   domiciles	
   et	
   les	
   A/R	
   le	
   week-­‐end	
   pour	
   voir	
   mes	
   enfants	
   et	
   ma	
   compagne.	
   Je	
   n'étais	
   pas	
   dans	
   de	
   bonnes	
  
conditions	
  pour	
  produire	
  un	
  travail	
  de	
  recherche	
  de	
  bonne	
  qualité.	
  Après	
  trois	
  années	
  de	
  postdoc,	
  j'étais	
  proche	
  du	
  
burnout.	
  2	
  candidatures	
  MCF	
  durant	
  cette	
  période	
  sur	
  lesquelles	
  j'ai	
  été	
  évincé	
  pour	
  laisser	
  la	
  place	
  à	
  des	
  candidats	
  
locaux	
  ou	
  "conjoints	
  de".	
  Bref,	
  vu	
  l'état	
  actuel	
  de	
  la	
  recherche	
  en	
  France,	
  je	
  ne	
  suis	
  pas	
  mécontent	
  de	
  ne	
  pas	
  avoir	
  
été	
  recruté.	
  »	
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10.	
  Recommandations	
  de	
  Sciences	
  en	
  Marche	
  concernant	
  les	
  non-­‐permanents	
  de	
  l’ESR	
  
	
  

Il	
   y	
   a	
   urgence	
  :	
   les	
   acteurs	
   et	
   financeurs	
   de	
   l’ESR	
   doivent	
   reconnaître	
   que	
   les	
   conditions	
   actuelles	
   de	
  
l'emploi	
  non	
  permanent	
  dans	
   l’ESR	
  créent	
  un	
  niveau	
  de	
  démotivation	
   important,	
   impactent	
  fortement	
  
son	
   attractivité,	
   et	
   mettent	
   en	
   péril	
   son	
   futur.	
   Outre	
   les	
   situations	
   de	
   détresse	
   humaine	
   que	
   les	
  
commentaires	
  révèlent,	
   l'état	
  français	
  doit	
  s'intéroger	
  sur	
  la	
  pertinence	
  de	
  former	
  pendant	
  de	
  longues	
  
années	
   des	
   scientifiques	
   de	
   haut	
   niveau	
   sans	
   leur	
   donner	
   ensuite	
   les	
   moyens	
   de	
   s'épanouir	
  
professionnellement.	
  

Pour	
   accomplir	
   ses	
   missions,	
   la	
   recherche	
   publique	
   se	
   doit	
   d'être	
   indépendante	
   et	
   libre	
   face	
   aux	
  
puissants	
   lobbies	
   économiques	
   (tabac,	
   énergies	
   fossiles,	
   pharmaceutique,	
   agrochimie,	
   pétrochimie...).	
  
Le	
   recrutement	
   au	
   mérite	
   par	
   concours	
   sur	
   emploi	
   de	
   fonctionnaire	
   citoyen22	
   est	
   garant	
   de	
   cette	
  
indépendence	
   et	
   liberté,	
   mais	
   aussi	
   de	
   l'éthique,	
   de	
   la	
   responsabilité	
   et	
   de	
   l'intérêt	
   général	
   des	
  
recherches	
  publiques.	
  La	
  qualité	
  des	
  recherches	
  et	
  des	
  enseignements	
  pâtit	
  actuellement	
  d'un	
  manque	
  
d'investissement	
  qui	
  crée	
  un	
  environnement	
  hyperconcurrentiel	
  et	
  anxiogène	
  qui	
  est	
  remis	
  en	
  question	
  
dans	
  les	
  pays	
  qui	
  l'ont	
  longtemps	
  prôné.	
  Plusieurs	
  scientifiques	
  américains	
  de	
  très	
  haut	
  niveau	
  ont	
  ainsi	
  
co-­‐signé	
  en	
  2014	
  une	
  tribune	
  recommandant	
  une	
  augmentation	
  du	
  nombre	
  de	
  personnels	
  permanents	
  
de	
  recherche	
  aux	
  Etats-­‐Unis23.	
  	
  

Un	
   fort	
   investissement	
   de	
   l'état	
   dans	
   l'ESR,	
   s'il	
   est	
   nécessaire,	
   ne	
   résoudra	
   pas	
   seul	
   les	
   difficultés	
   de	
  
l'emploi	
   scientifique	
   public.	
   Les	
   laboratoires	
   publics	
   ont	
   également	
   pour	
   mission	
   de	
   former	
   par	
   la	
  
recherche	
  les	
  futurs	
  cadres	
  des	
  autres	
  administrations	
  et	
  du	
  secteur	
  privé.	
  Ce	
  rayonnement	
  de	
  l'ESR	
  vers	
  
les	
  autres	
  secteurs	
  sociaux	
  économique	
  fonctionne	
  mal.	
  Ainsi,	
  la	
  nette	
  surreprésentation	
  de	
  répondants	
  
à	
  l'enquête	
  travaillant	
  dans	
  le	
  secteur	
  des	
  sciences	
  de	
  la	
  vie,	
  secteur	
  peu	
  développé	
  de	
  la	
  R&D	
  française	
  
(10%	
  des	
  chercheurs	
  privés,	
  pour	
  plus	
  de	
  20%	
  des	
  diplômés	
  de	
  doctorat)	
  interpelle.	
  Elle	
  doit	
  conduire	
  à	
  
s'interroger	
   sur	
   les	
   raisons	
   pour	
   lesquelles	
   la	
   France	
   peine	
   à	
   développer	
   une	
   R&D	
   privée	
   dynamique	
  
dans	
   un	
   des	
   secteurs	
   les	
   plus	
   féconds	
   de	
   la	
   recherche	
   académique,	
   et	
   ce	
   malgré	
   un	
   Crédit	
   d'Impôt	
  
Recherche	
   conséquent.	
   Plus	
   généralement,	
   l'enquête	
   révèle	
   qu'une	
   fois	
   la	
   barrière	
   à	
   l'embauche	
  
franchie,	
   les	
   scientifiques	
   qui	
   rejoignent	
   le	
   secteur	
   privé	
   y	
   trouvent	
   des	
   carrières	
   satisfaisantes.	
   La	
  
question	
   de	
   l'emploi	
   contractuel	
   dans	
   l'ESR	
   ne	
   pourra	
   être	
   résolue	
   sans	
   implication	
   forte	
   de	
   la	
   R&D	
  
privée.	
  

Les	
   propositions	
   suivantes	
   sont	
   le	
   résultat	
   des	
   réflexions	
   d'un	
   petit	
   groupe	
   d'analyse	
   et	
   sont	
  
proposées	
  comme	
  point	
  de	
  départ	
  d'une	
  réflexion	
  globale	
  sur	
  les	
  attentes	
  de	
  la	
  société	
  vis-­‐à-­‐vis	
  de	
  la	
  
formation	
  par	
  la	
  recherche,	
  sur	
  les	
  débouchés	
  permanents	
  publics	
  et	
  privés	
  offerts	
  aux	
  contractuels	
  et	
  
vacataires	
   de	
   l'ESR	
   et	
   sur	
   l'organisation	
   et	
   l'attractivité	
   de	
   l'emploi	
   scientifique.	
   Cette	
   réflexion	
   doit	
  
associer	
  le	
  ministère	
  de	
  l’ESRI,	
  les	
  responsables	
  scientifiques	
  et	
  de	
  ressources	
  humaines	
  des	
  organismes	
  
de	
  recherche	
  et	
  des	
  établissements	
  d'enseignement	
  supérieur,	
   les	
  membres	
  du	
  Comité	
  National	
  de	
   la	
  
Recherche	
  Scientifique	
  et	
  du	
  Conseil	
  National	
  des	
  Universités,	
  les	
  syndicats	
  et	
  associations	
  de	
  précaires,	
  
de	
  doctorants	
  et	
  de	
  docteurs,	
  le	
  Commissariat	
  Général	
  à	
  l'Investissement,	
  et	
  le	
  secteur	
  de	
  la	
  R&D	
  privée.	
  	
  

Cette	
   reflexion	
   doit	
   aussi	
   prendre	
   en	
   compte	
   deux	
   échelles	
   de	
   temps	
   distinctes.	
   Il	
   faut	
   d'une	
   part	
  
trouver	
  des	
  solutions	
  rapides	
  pour	
  limiter	
  la	
  détresse	
  et	
  la	
  démotivation	
  que	
  le	
  système	
  actuel	
  a	
  généré,	
  
et	
  génère	
  toujours.	
   Il	
   faut	
  d'autre	
  part	
  prendre	
   le	
  temps	
  de	
  profondément	
  repenser	
   le	
  système	
  actuel	
  
pour	
  éviter	
  que	
  la	
  situation	
  actuelle	
  ne	
  se	
  reproduise	
  dans	
  quelques	
  années.	
  	
  

Les	
  fonctions	
  pérennes	
  doivent	
  être	
  assurées	
  par	
  du	
  personnel	
  fonctionnaire.	
  

Actuellement	
  on	
  estime	
  à	
   au	
  moins	
  	
   25000	
   les	
   personnels	
   non-­‐permanents	
   remplissant	
   des	
   fonctions	
  
pérennes,	
   c'est-­‐à-­‐dire	
   relevant	
   de	
  missions	
  non	
   limitées	
   dans	
   le	
   temps.	
  Nous	
   proposons	
  de	
   titulariser	
  
ces	
   personnels	
   par	
   des	
   dispositifs	
   particuliers	
   du	
   type	
   des	
   "examens	
   professionnels	
   réservés"	
  mis	
   en	
  
place	
  dans	
  le	
  cadre	
  de	
  la	
  loi	
  Sauvadet	
  en	
  veillant	
  à	
  ce	
  que	
  le	
  nombre,	
  la	
  nature	
  et	
  le	
  financement	
  public	
  
des	
  postes	
  ouverts	
  permette	
  de	
  résorber	
  effectivement	
  la	
  précarité	
  sans	
  mettre	
  en	
  difficulté	
  financière	
  
les	
  établissements	
  employeurs.	
  	
  

                                                             
22 http://anicetlepors.blog.lemonde.fr/2010/11/24/fonctionnaire-citoyen-ou-sujet-fsu-aquitaine---bordeaux-le-23-novembre-2010/ 
23 Bruce Alberts, éditeur en chef du magazine Science, Harold Varmus, ancien directeur du NIH et prix Nobel de médecine, 
Marc Kirschner, fondateur du département de biologie des systèmes de l’université de Harvard et Shirley Tilghman, première 
femme présidente de l’université de Princeton, Rescuing US biomedical research from its systemic flaws; PNAS Alberts 2014 
http://www.pnas.org/content/111/16/5773 
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Généraliser	
  le	
  suivi	
  sur	
  le	
  long	
  terme	
  de	
  l‘emploi	
  non-­‐permanent	
  dans	
  l’ESR.	
  

Les	
  efforts	
  de	
  suivi	
  de	
  carrière	
  des	
  personnels	
  de	
  l'ESR,	
  réalisés	
  par	
  le	
  CEREQ,	
  les	
  services	
  du	
  ministère	
  
de	
   l'ESR	
   ou	
   l'Observatoire	
   des	
   Sciences	
   et	
   des	
   Techniques	
   (OST)	
   ne	
   permettent	
   actuellement	
   pas	
   de	
  
recensement	
   précis	
   du	
   nombre	
   global	
   de	
   personnels	
   contractuels	
   (incluant	
   les	
   vacataires	
   chargés	
  
d'enseignement	
  ou	
  autres),	
  encore	
  moins	
  de	
   leurs	
  conditions	
  de	
  travail,	
  de	
   la	
  pérennité	
  des	
   fonctions	
  
occupées,	
  de	
   leur	
  niveau	
  de	
   responsabilité	
  et	
  de	
  satisfaction	
  de	
   leur	
  historique	
  d'emploi24	
  ou	
  des	
   flux	
  
entre	
   ESR	
   et	
   autres	
   secteurs	
   économiques.	
   Dans	
   l'état	
   actuel	
   de	
   notre	
   connaissance	
   de	
   l'emploi	
  
scientifique,	
  même	
  le	
  nombre	
  précis	
  de	
  doctorats	
  délivrés	
  chaque	
  année	
  semble	
  sujet	
  à	
  controverse25.	
  Il	
  
est	
  prioritaire	
  d'établir	
  un	
  panorama	
  aussi	
  exhaustif	
  que	
  possible	
  de	
  l'emploi	
  non-­‐permanent	
  dans	
  l'ESR,	
  
obtenu	
  par	
  une	
  généralisation	
  du	
  suivi	
  sur	
  le	
  long	
  terme	
  des	
  carrières	
  des	
  contractuels	
  de	
  tous	
  niveaux	
  
de	
   qualification.	
   Cela	
   implique	
   une	
   compatibilité	
   accrue	
   des	
   références	
   des	
   bases	
   de	
   gestion	
   des	
  
personnels	
   des	
   différents	
   employeurs,	
   et	
   le	
   développement	
   d'outils	
   d'intégration	
   statistique	
   de	
   ces	
  
informations26.	
  	
  

Vu	
  la	
  difficulté	
  et	
   l'importance	
  de	
  la	
  tâche,	
   la	
  mise	
  en	
  place	
  d'un	
  observatoire	
  de	
  l’emploi	
  scientifique,	
  
indépendant	
   du	
  HCERES,	
   puisqu'il	
   serait	
   investi	
   d'une	
   tâche	
  de	
  mesure	
   et	
   non	
  d'évaluation,	
   doté	
   des	
  
moyens	
  et	
  des	
  compétences	
  nécessaires	
  et	
  d'un	
  pouvoir	
  d'auto-­‐saisine,	
  est	
  préconisé.	
  

Augmenter	
  les	
  débouchés	
  des	
  formations	
  par	
  la	
  recherche	
  

La	
  situation	
  actuelle	
  des	
  contractuels	
  et	
  vacataires	
  de	
  l'ESR	
  est	
  marquée	
  par	
  une	
  précarité	
  inacceptable,	
  
un	
   fréquent	
   manque	
   de	
   reconnaissance	
   par	
   les	
   personnels	
   titulaires,	
   et	
   des	
   débouchés	
   insuffisants.	
  
Laisser	
   la	
   situation	
   de	
   l'emploi	
   scientifique	
   continuer	
   à	
   se	
   dégrader	
   conduirait	
   à	
   une	
   désaffection	
  
durable	
   des	
   carrières	
   scientifiques	
   avec	
   des	
   conséquences	
   importantes	
   sur	
   la	
   capacité	
   d'innovation	
  
nationale	
   ainsi	
   que	
   sur	
   la	
   capacité	
   de	
   questionnement	
   démocratique	
   et	
   indépendant	
   des	
   choix	
  
scientifiques	
  et	
  technologiques.	
  	
  

La	
  limitation	
  indiscriminée	
  et	
  rapide	
  du	
  nombre	
  de	
  non-­‐permanents	
  de	
  l'ESR	
  aurait	
  néanmoins	
  aussi	
  des	
  
conséquences	
  néfastes	
  pour	
  l'activité	
  de	
  recherche	
  et	
  d'enseignement	
  supérieur	
  :	
  baisse	
  du	
  nombre	
  de	
  
doctorants,	
   baisse	
   de	
   l'accueil	
   de	
   post-­‐docs	
   étrangers,	
   et	
   obligation	
   d'un	
   exil	
   temporaire	
   pour	
   tout	
  
scientifique	
  post-­‐doctorant.	
  Le	
  problème	
  est	
  donc	
  complexe,	
  d'autant	
  que	
   les	
  sources	
  de	
  financement	
  
des	
   non-­‐permanents	
   de	
   l'ESR	
   sont	
   diverses	
   et	
   donc	
   difficiles	
   à	
   contrôler.	
   Au	
  moment	
   où	
   le	
   nouveau	
  
Président	
   de	
   la	
   République	
   a	
   réaffirmé	
   son	
   désir	
   de	
   renforcer	
   le	
   financement	
   sur	
   projet,	
   et	
   dans	
   un	
  
contexte	
  d'appels	
  d'une	
  partie	
  de	
   la	
  communauté	
  scientifique	
  à	
  une	
  hausse	
  du	
  taux	
  de	
  succès27	
  et	
  un	
  
meilleur	
  fonctionnement	
  des	
  appels	
  à	
  projet	
  de	
  l'ANR28,	
  il	
  est	
  utile	
  de	
  rappeler	
  que	
  cette	
  augmentation	
  
conduira	
  aussi,	
  mécaniquement,	
  à	
  une	
  augmentation	
  de	
  l'emploi	
  contractuel	
  dans	
  l'ESR,	
  qui	
  ne	
  peut	
  se	
  
concevoir	
   que	
   si	
   les	
   débouchés	
   permanents	
   (CDI	
   ou	
   titulaires)	
   dans	
   les	
   différents	
   secteurs	
   d'activité	
  
publics	
  et	
  privés	
  augmentent	
  en	
  parallèle.	
  	
  

Mettre	
  en	
  place	
  un	
  plan	
  pluriannuel	
  ambitieux	
  d’emploi	
  titulaire	
  dans	
  l’ESR.	
  

L'ESR	
  est	
  actuellement	
  fragilisé	
  par	
  quatre	
  phénomènes	
  :	
  

● Un	
  faible	
  taux	
  d'encadrement	
  des	
  étudiants	
  (1	
  enseignant	
  chercheur	
  pour	
  17	
  étudiants,	
  contre	
  1	
  
pour	
   8	
   en	
   classes	
   préparatoires)	
   et	
   l'accroissement	
   de	
   leur	
   nombre.	
   Une	
   croissance	
   de	
   15%	
   des	
  
effectifs	
  étudiants	
  est	
  prévue	
  d'ici	
   à	
   l'horizon	
  202529,	
  qui	
  ne	
  pourra	
  être	
  absorbée	
  dans	
  de	
  bonnes	
  
conditions	
  sans	
  nouveaux	
  recrutements.	
  	
  

                                                             
24 Rapport IGAENR n° 2014-060 sur Les pratiques des établissements d’enseignement supérieur et des organismes de recherche 
en matière de gestion des non titulaires (2014) 
25 https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/2015/40/8/2015-074emploi_scientifique_553408.pdf 
26 https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/2015/40/8/2015-074emploi_scientifique_553408.pdf ; chap. 3 
27 S’il n’est pas couplé à des financements récurrents suffisants (fonctionnement et personnel), le financement par appels à 
projets se révèle inadapté aux métiers de la recherche et de l’enseignement supérieur. En témoignent notamment les mentions 
fréquentes d’une perte de temps et d’énergie et de la nécessité de se conformer à des standards parfois très éloignés de la 
communauté scientifique ou d’une partie importante de celle-ci (valorisation, transfert, utilité sociale à court terme, etc.). 
Fréquents sont, du reste, les appels pour une hausse du taux de succès des appels à projet et la dénonciation des fonds publics 
gaspillés en l’état actuel des chances de financement [von Hippel T, von Hippel C. To apply or not to apply: A survey analysis of 
grant writing costs and benefits. PLoS One. 2015;10(3):e0118494]. 
28 https://anthropo-impliquee.org/2017/01/22/janvier-2016-lanr-ou-lenlisement-dun-dispositif-bureaucratique-de-financement-
de-la-recherche-par-projet/ 
29 https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/2017/15/2/NI5_avril2017_749152.pdf 
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● Un	
   effectif	
   de	
   personnels	
   techniques	
   titulaires	
   insuffisant	
   dans	
   de	
   nombreux	
   laboratoires	
   et	
  
universités	
   pour	
   assurer	
   les	
   fonctions	
  pérennes	
   administratives	
  ou	
   techniques.	
   Le	
  déficit	
   peut-­‐être	
  
estimé	
   en	
   comptabilisant	
   les	
   personnels	
   non-­‐permanents	
   remplissant	
   des	
   fonctions	
   permanentes,	
  
environ	
  25000	
  ETPs.	
  

● Une	
  baisse	
  d'attractivité	
  des	
  carrières	
  académiques	
  (baisse	
  des	
  inscriptions	
  en	
  première	
  année	
  
de	
   doctorat)	
   du	
   fait	
   des	
   faibles	
   débouchés,	
   de	
   l’allongement	
   des	
   périodes	
   de	
   précarité	
   et	
   de	
   la	
  
médiocre	
   valorisation	
   des	
   expériences	
   de	
   recherche	
   académique	
   hors	
   du	
   secteur	
   de	
   l'ESR,	
   une	
  
spécificité	
  française.	
  

● Une	
   baisse	
   globale	
   de	
   la	
   contribution	
   des	
   organismes	
   à	
   l'effort	
   de	
   recherche.	
   Entre	
   1994	
   et	
  
2013,	
   le	
   nombre	
   de	
   chercheurs	
   au	
   CNRS	
   a	
   légèrement	
   décru	
   (-­‐2,6%),	
   alors	
   que	
   le	
   nombre	
  
d'enseignants	
   chercheurs	
   a	
   crû	
   de	
   30%30.	
   L'augmentation	
   des	
   effectifs	
   enseignants-­‐chercheurs	
   est	
  
rendue	
  nécessaire	
  par	
   la	
  croissance	
  des	
  effectifs	
  étudiants.	
  Du	
  fait	
  de	
   la	
  croissance	
  démographique	
  
de	
  la	
  France,	
  la	
  baisse	
  de	
  la	
  part	
  des	
  organismes	
  de	
  recherche	
  à	
  l'effort	
  de	
  recherche	
  se	
  traduit	
  par	
  
une	
  baisse	
  de	
  14%	
  du	
  nombre	
  de	
  chercheurs	
  CNRS	
  par	
  habitant	
  sur	
  la	
  période.	
  

Pour	
   répondre	
  à	
   ce	
  quadruple	
  défi,	
   il	
   est	
  nécessaire	
  de	
  mettre	
  en	
  place	
  un	
  plan	
  pluriannuel	
  d’emploi	
  
titulaire	
  dans	
  l’Enseignement	
  Supérieur	
  et	
  la	
  Recherche	
  consistant	
  en	
  :	
  

● Une	
   croissance	
   des	
   personnels	
   titulaires	
   universitaires	
   (enseignants-­‐chercheurs,	
   ingénieurs,	
  
techniciens	
  et	
  administratifs)	
  au	
  moins	
  équivalente	
  à	
  la	
  croissance	
  des	
  effectifs	
  étudiants.	
  La	
  création	
  
de	
  3000	
  nouveaux	
  postes	
  par	
  an	
  jusqu'en	
  2025	
  (en	
  plus	
  du	
  remplacement	
  des	
  départs	
  en	
  retraite	
  ou	
  
autres	
  sorties)	
  est	
  un	
  minimum	
  pour	
  compenser	
   l'accroissement	
  prévu	
  du	
  nombre	
  d'étudiants,	
  qui	
  
ne	
  suffira	
  pas	
  à	
  améliorer	
  leur	
  taux	
  d'encadrement.	
  

● Une	
   croissance	
   des	
   personnels	
   titulaires	
   dans	
   les	
   organismes	
   de	
   recherche	
   (qui	
   ont	
   perdu	
  
environ	
  10%	
  de	
  leurs	
  chercheurs,	
  ingénieurs,	
  techniciens	
  et	
  administratifs	
  titulaires	
  depuis	
  2004).	
  La	
  
création	
   de	
   25000	
   nouveaux	
   postes	
   techniques	
   et	
   administratifs	
   dans	
   les	
   10	
   ans	
   à	
   venir	
   est	
  
nécessaire	
   pour	
   remplir	
   les	
   fonctions	
   pérennes,	
   d'une	
   technicité	
   de	
   plus	
   en	
   plus	
   élevée.	
   Le	
  
recrutement	
   de	
   jeunes	
   chercheurs	
   est	
   indispensable	
   pour	
   assurer	
   l’attractivité	
   de	
   ce	
  métier	
   et	
   un	
  
rajeunissement	
  de	
  la	
  pyramide	
  des	
  âges	
  de	
  l'ESR,	
  gage	
  de	
  créativité	
  et	
  de	
  dynamisme.	
  Le	
  nombre	
  de	
  
postes	
   de	
   jeunes	
   chargés	
   de	
   recherche	
   mis	
   au	
   concours	
   dans	
   les	
   EPST	
   doit	
   pour	
   cela	
  
significativement	
   augmenter	
   par	
   rapport	
   à	
   son	
   état	
   actuel,	
   et	
   nettement	
   dépasser	
   le	
   nombre	
   de	
  
départs.	
  

Le	
  coût	
  de	
  la	
  création	
  annuelle	
  de	
  5000	
  postes	
  additionnels	
  augmenterait	
  la	
  masse	
  salariale	
  titulaire	
  de	
  
l'ESR	
  d'environ	
  250	
  millions	
  d'euros	
  par	
  an	
   (soit,	
  par	
  effet	
  cumulatif,	
  environ	
  9	
  milliards	
  d'euros	
  sur	
   la	
  
période	
   2018-­‐2025).	
   Cet	
   investissement	
   n'est	
   pas	
   démesuré	
   :	
   entre	
   2008	
   et	
   2013,	
   la	
   dépense	
   par	
  
étudiant	
  en	
  France,	
  dans	
   la	
  moyenne	
  de	
   l'OCDE,	
  a	
  stagné	
  alors	
  qu'elle	
  augmentait	
  en	
  moyenne	
  de	
  5%	
  
dans	
   les	
  pays	
  de	
   l'OCDE31.	
   L'écart	
  d'investissement	
  entre	
   la	
  France	
  et	
   l'OCDE	
  pour	
   le	
  quinquennat	
  qui	
  
s'achève	
  sera	
  probablement	
  encore	
  plus	
  important.	
  	
  

La	
   baisse	
   de	
   l'emploi	
   contractuel	
   associé	
   à	
   la	
   création	
   de	
   ces	
   postes	
   titulaires	
   couvrirait	
   une	
   partie	
  
importante	
   de	
   cet	
   investissement.	
   Des	
   crédits	
   budgétaires	
   additionnels	
   peuvent	
   être	
   dégagés	
   par	
  
l'augmentation	
  des	
  recettes	
   fiscales	
  générée	
  par	
  un	
  meilleur	
  encadrement	
  du	
  Crédit	
   Impôt	
  Recherche	
  
(actuellement	
  ~5,7	
  milliards	
  d'euros/an).	
  

Faciliter	
   l'accès	
   des	
   docteurs	
   à	
   des	
   carrières	
   attractives	
   dans	
   les	
   administrations,	
   dans	
   le	
   monde	
  
associatif	
  et	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé	
  

L'enquête	
  révèle	
  un	
  niveau	
  de	
  satisfaction	
  et	
  de	
  reconnaissance	
  important	
  chez	
  les	
  répondants	
  qui	
  ont,	
  
par	
   choix	
   ou	
  par	
   nécessité,	
   quitté	
   l'ESR	
  pour	
   le	
   secteur	
   privé.	
   Favoriser	
   cette	
  mobilité	
   vers	
   le	
   secteur	
  
privé	
   -­‐	
  et	
   vers	
  des	
  postes	
  de	
  catégorie	
  A+	
  des	
   trois	
   fonctions	
  publiques	
   -­‐	
   contribuerait	
  à	
   la	
   fois	
  à	
  une	
  
résorption	
  significative	
  de	
   la	
  précarité	
  dans	
   l'ESR,	
  à	
   la	
   revalorisation	
  du	
  diplôme	
  de	
  doctorat,	
  et	
  à	
  une	
  
meilleure	
  pénétration	
  de	
  la	
  culture	
  et	
  des	
  méthodes	
  scientifiques	
  dans	
  les	
  entreprises	
  et	
  les	
  services	
  de	
  
l'état.	
   Enfin,	
   une	
   meilleure	
   porosité	
   entre	
   recherche	
   publique	
   et	
   entreprises	
   privées	
   permettrait	
  
d'augmenter	
  les	
  flux	
  de	
  et	
  vers	
  l'ESR.	
  
                                                             
30 https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/statistiques/01/2/Evolution_Enseignants-chercheurs_1992-
2013_CNU_384012.pdf 
31 http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/regards-sur-l-education-2016_eag-2016-fr#page210 
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Pour	
   cela,	
   nous	
   proposons	
   à	
   la	
   fois	
   de	
   mieux	
   sensibiliser	
   les	
   acteurs	
   de	
   l'ESR	
   à	
   l'importance	
   de	
  
développer	
  les	
  débouchés	
  hors	
  ESR.	
  Il	
  faut	
  également	
  encourager	
  les	
  entreprises	
  à	
  mieux	
  valoriser	
  une	
  
expérience	
   de	
   recherche	
   académique	
   lors	
   de	
   l'embauche,	
   de	
   renforcer	
   globalement	
   les	
   interactions	
  
entre	
   les	
   deux	
  mondes,	
   et	
   de	
  mieux	
   faire	
   connaitre	
   les	
   compétences	
   des	
   docteurs	
   dans	
   les	
  mondes	
  
associatifs	
  et	
  administratifs.	
  

● Améliorer	
   la	
   connaissance	
   de	
   l'entreprise	
   apportée	
   par	
   les	
   formations	
   universitaires	
  
généralistes.	
   En	
  particulier,	
   encourager	
   les	
   stages	
  en	
  entreprise,	
   longs	
   (>4	
  mois)	
  et	
  qualifiants	
  en	
  
troisième	
  année	
  de	
  licence.	
  

● Augmenter	
   le	
   nombre	
   de	
   CIFRE32	
   (Conventions	
   Industrielles	
   de	
   Formation	
   par	
   la	
   REcherche)	
  
signées	
   à	
   2000/an	
   (actuellement	
   1400/an).	
   Accroitre	
   la	
   proportion	
   de	
   CIFRE	
   signées	
   avec	
   des	
  
associations	
  ou	
  administrations,	
  qui	
  représentent	
  actuellement	
  moins	
  de	
  8%	
  des	
  conventions33.	
  La	
  
création	
   d'un	
   label	
   CAFRE	
   (Conventions	
   Associatives/Administratives	
   de	
   Formation	
   par	
   la	
  
REcherche)	
  indépendant,	
  initialement	
  doté	
  de	
  200	
  contrats/ans	
  donnerait	
  une	
  plus	
  grande	
  lisibilité	
  
à	
  ce	
  dispositif	
  dans	
  les	
  secteurs	
  administratifs	
  et	
  associatifs.	
  	
  

● Généraliser	
   le	
   recensement	
  des	
   types	
  d’emplois	
  occupés	
  par	
   les	
  docteurs	
  5	
  et	
  10	
  ans	
  après	
   la	
  
soutenance	
   de	
   leur	
   thèse,	
   de	
   leur	
   localisation	
   géographique	
   nationale	
   ou	
   internationale	
   et	
   des	
  
niveaux	
   de	
   responsabilité	
   et	
   de	
   satisfaction	
   atteints.	
   Les	
   écoles	
   doctorales,	
   les	
   docteurs	
   et	
   les	
  
directeurs	
  de	
  thèses	
  doivent	
  être	
  sensibilisés	
  à	
  l’importance	
  de	
  ce	
  suivi	
  sur	
  le	
  temps	
  long.	
  	
  

● Conditionner	
   l’attribution	
   du	
   Crédit	
   d’Impôt	
   Recherche	
   au	
   recrutement	
   de	
   docteurs	
   par	
   les	
  
entreprises,	
   sur	
   des	
   postes	
   de	
   recherche	
   ou	
   de	
   management	
   de	
   la	
   recherche,	
   les	
   incitations	
  
actuelles	
  n'ayant	
  pas	
  permis	
  d'augmenter	
   significativement	
   le	
  pourcentage	
  de	
  docteurs	
  parmi	
   les	
  
entrants	
   en	
   entreprise.	
   Ce	
   conditionnement	
   "par	
   le	
   flux"	
   de	
   docteurs	
   recrutés,	
   pourrait	
   être	
  
complété	
  par	
  un	
  conditionnement	
  "par	
   le	
  stock"	
  définissant	
  un	
  pourcentage	
  minimal	
  de	
  docteurs	
  
dans	
  l’effectif	
  d’entreprises	
  de	
  plus	
  de	
  250	
  employés	
  pour	
  que	
  celles-­‐ci	
  soient	
  éligibles	
  au	
  CIR.	
  Dans	
  
un	
   contexte	
   international	
   de	
   meilleure	
   reconnaissance	
   du	
   doctorat,	
   ces	
   contraintes	
   apparentes	
  
auraient	
  pour	
  effet	
  principal	
  de	
  renforcer	
  la	
  compétitivité	
  des	
  entreprises	
  nationales	
  et	
  l'attractivité	
  
de	
  la	
  France	
  pour	
  les	
  entreprises	
  de	
  R&D	
  étrangères,	
  qui	
  privilégient	
  l'emploi	
  des	
  docteurs.	
  

● Renforcer	
   les	
   collaborations	
  entre	
  entreprises	
  privées	
  et	
   laboratoires	
  publics.	
  Celles-­‐ci	
  doivent	
  
respecter	
   les	
  missions	
  de	
  chacun	
  des	
  partenaires,	
  être	
  équilibrées	
  et	
  prendre	
  en	
  compte	
   l'intérêt	
  
général	
   des	
   découvertes.	
   Ces	
   collaborations	
   doivent	
   faciliter	
   l'accueil	
   temporaire	
   de	
   personnels	
  
titulaires	
   au	
   sein	
   des	
   entreprises	
   et	
   de	
   chercheurs	
   privés	
   dans	
   les	
   laboratoires	
   publics.	
   Une	
  
redéfinition	
   des	
   règles	
   d'attribution	
   du	
   Crédit	
   Impôt	
   Recherche	
   pourrait	
   favoriser	
   ces	
  
collaborations,	
   actuellement	
   très	
   peu	
   développées	
   avec	
   les	
   EPSTs	
   et	
   les	
   établissements	
  
d'enseignement	
  supérieur.	
  	
  

● Faciliter	
  l’accès	
  des	
  docteurs	
  aux	
  postes	
  à	
  responsabilités	
  dans	
  les	
  trois	
  hautes	
  administrations,	
  
par	
   la	
  création	
  de	
  voies	
  d'accès	
  spécifiques	
  aux	
  grands	
  corps	
  d’état,	
  au	
  même	
  titre	
  que	
  certaines	
  
grandes	
   écoles.	
   Une	
   première	
   étape	
   importante	
   serait	
   de	
   recenser	
   les	
   candidatures	
   de	
   docteurs	
  
aux	
   concours	
   externes	
   de	
   niveau	
   A+	
   et	
   d'analyser	
   les	
   causes	
   de	
   leurs	
   réussite	
   ou	
   échec,	
   afin	
  
d'adapter,	
  le	
  cas	
  échéant,	
  les	
  épreuves.	
  

● Appliquer	
   les	
   timides	
   mesures	
   de	
   la	
   loi	
   Fioraso	
   de	
   Juillet	
   201334,	
   et	
   notamment	
   l’obligation	
  
annuelle	
   faite	
   à	
   chaque	
  ministère	
   d’indiquer	
   les	
   efforts	
   faits	
   pour	
   faciliter	
   l’emploi	
   des	
   docteurs	
  
(Article	
  79).	
  

Améliorer	
  les	
  conditions	
  d’emploi	
  et	
  de	
  travail	
  des	
  non-­‐permanents	
  dans	
  l'ESR	
  

Les	
   recommandations	
   suivantes	
   visent	
   à	
   améliorer	
   les	
   conditions	
   d'emploi	
   et	
   de	
   poursuite	
   de	
  
carrière	
  publique	
  ou	
  privée	
  des	
  personnels	
  non-­‐permanents	
  de	
  l'ESR.	
  	
  

Conditions	
  financières	
  pour	
  les	
  non-­‐permanents	
  :	
  

● Optimiser,	
   et	
   au	
   besoin	
   renforcer,	
   les	
   circuits	
   administratifs	
   et	
   financiers	
   universitaires	
   pour	
  
payer	
   les	
   vacations	
   d’enseignement	
   moins	
   d’un	
   mois	
   après	
   la	
   délivrance	
   de	
   l'enseignement	
  

                                                             
32 http://www.anrt.asso.fr/fr/espace_cifre/accueil.jsp#.WPNJnYUnVNE 
33 http://www.anrt.asso.fr/fr/pdf/anrt-ra-2015_web.pdf 
34 https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027735009&categorieLien=id Articles 78, 79 
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recrutement	
  jeune	
  doit	
  donc	
  être	
  favorisé.	
  	
  

	
  

Reconnaissance	
  professionnelle	
  des	
  non-­‐permanents	
  de	
  l'ESR	
  :	
  	
  

● Changer	
   les	
   attitudes	
   des	
   titulaires	
   vis-­‐à-­‐vis	
   de	
   leurs	
   collègues	
   non-­‐permanents,	
   y	
   compris	
  
vacataires,	
  qui	
  doivent	
  être	
  mieux	
  inclus	
  dans	
  les	
  prises	
  de	
  décisions	
  des	
  structures	
  de	
  recherche	
  ou	
  
d'enseignement	
  dont	
  ils	
  font	
  partie.	
  

● Donner	
   plus	
   d'importance	
   au	
   critère	
   d’insertion	
   des	
   personnels	
   contractuels	
   scientifiques,	
  
techniques	
  et	
  administratifs	
  dans	
  l'évaluation	
  des	
  laboratoires	
  et	
  départements	
  universitaires.	
  	
  

Préciser	
   et	
   harmoniser	
   les	
   conditions	
   d’application	
   de	
   la	
   loi	
   Sauvadet	
   et	
   donner	
   les	
   moyens	
   aux	
  
opérateurs	
  de	
  la	
  mettre	
  en	
  application	
  

● La	
   loi	
   Sauvadet	
   a	
   été	
   appliquée	
   dans	
   les	
   organismes	
   et	
   universités,	
   comme	
   dans	
   les	
   autres	
  
administrations,	
   sans	
   pour	
   autant	
   qu'ils	
   reçoivent	
   les	
   moyens	
   financiers	
   nécessaires	
   à	
   cette	
  
application.	
  Cette	
  dernière	
  ne	
  peut	
  notamment	
  se	
   faire	
  à	
  nombre	
  d'emplois	
   titulaires	
  et	
  à	
  masse	
  
salariale	
  constants.	
  	
  

● Il	
  faut	
  permettre	
  l'extension	
  des	
  périodes	
  de	
  contrats	
  jusqu'à	
  la	
  limite	
  d'emploi	
  contractuel	
  fixée	
  
par	
   les	
   lois	
   Le	
   Pors	
   et	
   Sauvadet.	
   Les	
   décisions	
   doivent	
   être	
   prises	
   basées	
   sur	
   des	
   critères	
  
scientifiques,	
   clairs,	
   publics	
   et	
   argumentés	
   par	
   écrit.	
   Les	
   décideurs	
   doivent	
   être	
   identifiables	
   et	
  
joignables	
  pour	
  permettre	
  un	
  droit	
  de	
  réponse.	
  	
  

● La	
   loi	
   Sauvadet	
   ne	
   prévoit	
   pas	
   de	
   concours	
   réservés	
   de	
   niveau	
   chercheur	
   et	
   ne	
   peut	
   donc	
  
concerner	
   les	
   docteurs	
   que	
   dans	
   la	
  mesure	
   où	
   ils	
   sont	
   employés	
   sur	
   des	
   fonctions	
   d'ingénieurs.	
  
Dans	
   les	
   autres	
   cas,	
   la	
   loi	
   Le	
  Pors	
  de	
  1984	
   s'applique	
  et	
   limite	
   l'emploi	
   CDD	
  à	
  6	
   ans.	
   Le	
   refus	
  de	
  
signature	
   ou	
   de	
   renouvellement	
   d'un	
   contrat	
   CDD	
   post-­‐doctoral	
   ne	
   conduisant	
   pas	
   à	
   une	
   durée	
  
d'emploi	
  de	
  plus	
  de	
  6	
  ans	
  est	
  anormal.	
  De	
  même,	
  le	
  renouvellement	
  d’un	
  contrat	
  post-­‐doctoral	
  au-­‐
delà	
  de	
  3	
  ans	
  n'a	
  pas	
  de	
  raison	
  de	
  se	
  faire	
  de	
  manière	
  dérogatoire	
  après	
  analyse	
  de	
  la	
  délégation	
  
régionale	
  et	
  arbitrage	
  de	
  la	
  direction	
  générale	
  comme	
  le	
  mentionne	
  par	
  exemple	
  la	
  charte	
  CDD	
  de	
  
l'INSERM39.	
   L'accroissement	
  de	
   l'âge	
  de	
   recrutement	
  des	
   chargés	
  de	
   recherche	
   titulaires	
  dans	
   les	
  
organismes	
   de	
   recherche	
   (après	
   en	
   moyenne	
   4,7	
   ans	
   d'expérience	
   postdoctorale)	
   n'est	
   pas	
  
compatible	
   avec	
   les	
   règles	
   d'application	
   actuelles.	
   L'allongement	
   de	
   la	
   durée	
   du	
   post-­‐doctorat	
  
n'étant	
   pas	
   recommandée	
   (voir	
   les	
   remarques	
   sur	
   la	
   durée	
   des	
   post-­‐docs	
   aux	
  USA	
   ci-­‐dessus)	
   un	
  
recrutement	
  jeune	
  doit	
  être	
  privilégié.	
  

	
   	
  

                                                             
39 http://www.grand-est.inserm.fr/content/download/79942/551901/file/1-Charte%2BCDD.pdf 
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11.	
  Méthodologie	
  
	
  
	
  
Cette	
  enquête	
  a	
  été	
  conduite	
  en	
  ligne	
  entre	
  les	
  6	
  octobre	
  et	
  31	
  décembre	
  2015	
  auprès	
  de	
  plus	
  de	
  7000	
  
non-­‐permanents	
   (CDD,	
   vacataires,	
   chômage,	
   ...	
   :	
   désignés	
   par	
   la	
   suite	
   comme	
   personnels	
   non-­‐
permanents)	
  ou	
  titulaires/CDI	
  public	
  ou	
  privé	
  (désignés	
  comme	
  personnels	
  permanents)	
  ayant	
  travaillé	
  
dans	
   l’ESR,	
   contactés	
   par	
   mail,	
   par	
   les	
   réseaux	
   sociaux	
   ou	
   le	
   bouche-­‐à-­‐oreille.	
   Par	
   défaut,	
   le	
  
questionnaire	
   était	
   anonyme,	
   les	
   répondants	
   ayant	
   la	
   possibilité	
   d'indiquer	
   une	
   adresse	
   mail	
   s'ils	
  
acceptaient	
   d'être	
   recontactés.	
   5614	
   réponses	
   complètes	
   ont	
   été	
   collectées	
   en	
   2015.	
   À	
   ces	
   réponses	
  
s'ajoutent	
   885	
   réponses	
   collectées	
   en	
   2017	
   pour	
   affiner	
   les	
   réponses	
   à	
   certaines	
   questions	
   de	
   2015	
  
(Figures	
  5.12-­‐14).	
  Ce	
  questionnaire	
  n’est	
  pas	
  un	
  recensement.	
  

Composition	
  du	
  groupe	
  Sciences	
  en	
  Marche	
  à	
  l’initiative	
  de	
  l’enquête	
  2015	
  	
  

6	
   contractuels	
   CDD,	
   9	
   titulaires	
   et	
   2	
   vacataires,	
   provenant	
   de	
   différentes	
   disciplines	
   (Biologie,	
   SHS,	
  
Sciences	
   de	
   l’univers,	
   Informatique),	
   de	
   différents	
   lieux	
   géographiques	
   (Montpellier,	
   Toulouse,	
  
Grenoble,	
  Clermont	
  Ferrand,	
  Strasbourg,	
  Avignon,	
  Paris)	
  et	
  avec	
  différents	
  niveaux	
  d'études	
  (Bac	
  +5	
  et	
  
+8).	
  

Objectif	
  du	
  questionnaire	
  	
  
Etablir	
  un	
  panorama	
  des	
  conditions	
  de	
  travail	
  et	
  de	
  vie	
  des	
  contractuels	
  et	
  vacataires	
  de	
  l'ESR.	
  

Plan	
  de	
  l’enquête:	
  	
  

Questions	
  à	
  choix	
  multiples:	
  	
  
A	
  -­‐	
  Informations	
  générales	
  	
  
B	
  -­‐	
  Votre	
  situation	
  professionnelle	
  actuelle	
  	
  
C	
  -­‐	
  Votre	
  parcours	
  /	
  vos	
  formations	
  	
  
D	
  -­‐	
   Disciplines	
   pratiquées	
   dans	
   la	
   totalité	
   de	
  
votre	
  parcours	
  professionnel	
  	
  
E	
  -­‐	
   Vos	
   activités	
   durant	
   l'année	
   universitaire	
  
2014	
  -­‐	
  2015	
  	
  
F	
  -­‐	
  Votre	
  parcours	
  de	
  recherche	
  d'emploi	
  	
  
G	
  -­‐	
  Votre	
  parcours	
  professionnel	
  en	
  France	
  dans	
  
l'Enseignement	
  Supérieur	
  et	
  la	
  Recherche	
  (ESR)	
  	
  

	
  
H	
  -­‐	
   Votre	
   parcours	
   professionnel	
   à	
   l'étranger	
  
dans	
  l'Enseignement	
  Supérieur	
  et	
  la	
  Recherche	
  	
  
I	
  -­‐	
  Votre	
  parcours	
  professionnel	
  dans	
  le	
  secteur	
  
privé	
  en	
  rapport	
  avec	
  votre	
  /	
  vos	
  formations	
  	
  
J	
  -­‐	
  Vos	
  emplois	
  hors	
  ESR	
  sans	
  rapport	
  avec	
  votre	
  
/	
  vos	
  formations	
  	
  
K	
  -­‐	
  Vos	
  périodes	
  de	
  chômage	
  	
  
L	
  -­‐	
  Vos	
  mobilités	
  professionnelles	
  	
  	
  	
  
M	
  -­‐	
  Loi	
  Sauvadet	
  /	
  Loi	
  Le	
  Pors	
  et	
  procédures	
  de	
  
recrutement	
  	
  

3	
  questions	
  en	
  champs	
  textuels:	
  
● Que	
   pensez-­‐vous	
   du	
   système	
   actuel	
   de	
   recrutement	
   des	
   titulaires	
   ?	
   Quelles	
   améliorations	
  
apporteriez-­‐vous	
  à	
  ce	
  système	
  (indépendamment	
  du	
  nombre	
  de	
  postes	
  ouverts	
  au	
  concours)	
  ?	
  (codée	
  
comme	
  avis	
  recrutement).	
  
● Actuellement	
   ou	
   lorsque	
   vous	
   étiez	
   en	
   situation	
   de	
   précarité	
   quel	
   est	
   (ou	
   était)	
   votre	
   état	
  
d’esprit	
  ?	
  Avez-­‐vous	
  des	
  précisions	
  à	
  nous	
  apporter	
  sur	
  l’impact	
  de	
  votre	
  situation	
  de	
  précaire	
  sur	
  votre	
  
vie	
   personnelle	
   au	
   quotidien	
   ou	
   votre	
   intégration	
   dans	
   une	
   nouvelle	
   équipe	
   de	
   recherche	
   ?	
   	
   (codée	
  
comme	
  état	
  d’esprit	
  précarité).	
  
● Auriez-­‐vous	
  des	
  remarques	
  à	
  nous	
  faire	
  sur	
  l’aspect	
  financier	
  de	
  vos	
  contrats	
  ?	
  (Problèmes	
  liés	
  à	
  
votre	
  indemnisation,	
  problèmes	
  financiers	
  rencontrés,	
  niveau	
  des	
  salaires....)	
  (codée	
  comme	
  remarques	
  
financières).	
  

Méthodologie	
  de	
  l’analyse	
  du	
  questionnaire	
  2015:	
  
• Phase	
  1	
  :	
  Analyse	
  des	
  réponses	
  et	
  extraction	
  des	
  graphiques	
  les	
  plus	
  parlants	
  
o Selon	
   les	
   disciplines	
   ou	
   les	
   domaines	
   disciplinaires	
   (Sciences	
   humaines	
   et	
   sociales	
   SHS	
   ;	
  

mathématique,	
   informatique,	
   techniques	
  et	
   technologies	
   (MITT)	
   ;	
   vie	
  et	
   santé.	
  À	
   ces	
   catégories	
  
disciplinaires,	
   a	
   été	
   ajoutée	
   une	
   catégorie	
   “hors	
   discipline”	
   décrivant	
   les	
   administratifs	
   ou	
  
personnels	
  techniques	
  d'administrations	
  centrales	
  ou	
  régionales).	
  

o Selon	
   la	
   situation	
   professionnelle	
   actuelle	
   en	
   octobre	
   2015	
   :	
   emploi	
   permanent	
   avec	
   ou	
   sans	
  
doctorat	
   vs	
  emploi	
   non	
   permanent;	
   Postdoc	
   /	
   Ingénieur	
   de	
   recherche	
   /	
   Ingénieurs	
   (IE,	
   AI)	
   /	
  
Technicien	
  /	
  Vacataires	
  /	
  Doctorants	
  /	
  CIFRE	
  /	
  Administratifs	
  et	
  services	
  centraux	
  	
  

o Selon	
  la	
  situation	
  professionnelle	
  sur	
  l’année	
  2014-­‐2015	
  
o Selon	
  le	
  dernier	
  diplôme	
  :	
  CDD	
  brevet	
  –	
  bac	
  /	
  CDD	
  bac+23	
  /	
  CDD	
  bac+45	
  /	
  CDD	
  bac+8	
  /	
  bac+2345	
  

chômage	
  /	
  bac+8	
  chômage	
  	
  
• Phase	
  2	
  :	
  Rencontre	
  et	
  discussion	
  avec	
  certains	
  répondants	
  pour	
  présenter	
  les	
  premiers	
  résultats	
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• Phase	
  3	
  :	
  Reprise	
  des	
  analyses	
  en	
  fonction	
  des	
  premiers	
  retours	
  
• Phase	
  4	
  :	
  Analyse	
  lexicométrique	
  des	
  champs	
  textuels	
  et	
  extraction	
  de	
  commentaires	
  représentatifs	
  
• Phase	
  5	
  :	
  Affinement	
  de	
  certaines	
  questions	
  relatives	
  au	
  financement	
  des	
  salaires	
  des	
  contractuels.	
  
• Phase	
  6	
  :	
  mise	
  en	
  forme	
  finale	
  et	
  publication.	
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12.	
  Glossaire	
  :	
  Définition	
  ou	
  précision	
  sur	
  la	
  terminologie	
  utilisée	
  dans	
  ce	
  rapport	
  

	
  

ANR	
  :	
  Agence	
  Nationale	
  de	
  la	
  Recherche,	
  créée	
  en	
  2005	
  dans	
  le	
  cadre	
  du	
  Pacte	
  de	
  la	
  recherche.	
  L'ANR	
  
publie	
  plusieurs	
  appels	
  à	
  projets	
  (AAP)	
  chaque	
  année.	
  Les	
  subventions	
  allouées	
  sur	
  AAP	
  ont	
  culminé	
  en	
  
2009	
  à	
  650	
  millions	
  €	
  (M€)	
  avant	
  de	
  baisser	
  chaque	
  année	
  pour	
  atteindre	
  390M€	
  en	
  201540.	
  Le	
  taux	
  de	
  
succès	
  des	
  appels	
  à	
  projets	
  est	
  passé	
  de	
  25%	
  à	
  sa	
  création	
  à	
  moins	
  de	
  10%	
  en	
  201541.	
  	
  

ATER42	
  :	
  Attaché	
  Temporaire	
  d’Enseignement	
  et	
  de	
  Recherche.	
  Fonction	
  d’enseignement	
  accessible	
  aux	
  
doctorant.e.s	
   et	
   aux	
   docteur.e.s	
   pour	
   une	
   durée	
   d’un	
   an	
   renouvelable	
   une	
   fois.	
   Un	
   service	
   complet	
  
correspond	
   à	
   celui	
   d’un	
  maitre	
   de	
   conférences	
   (192h	
  de	
   cours)	
   et	
   le	
   salaire	
   correspond	
   aux	
   2/3	
  d’un	
  
salaire	
  de	
  maitre	
  de	
  conférences	
  débutant,	
  et	
  ne	
  dépend	
  ni	
  du	
  diplôme	
  ni	
  de	
   l’ancienneté.	
  Plus	
  de	
   la	
  
moitié	
  des	
  ATER	
  étaient	
   recrutés	
  à	
  mi-­‐temps	
  au	
  moment	
  de	
   l’enquête	
  de	
  2009.	
  Ce	
  n’est	
  plus	
   le	
  cas	
  à	
  
présent.	
  	
  	
  

CDD	
  :	
  Contrat	
  à	
  durée	
  déterminée.	
  

CDI	
  PRIVÉ	
  :	
  Contrat	
  à	
  durée	
  indéterminée	
  de	
  droit	
  privé.	
  

CNRS	
  :	
  Centre	
  National	
  de	
  la	
  Recherche	
  Scientifique.	
  	
  

CONTRACTUEL	
  :	
  (dans	
  notre	
  enquête)	
  :	
  Personnel	
  sous	
  contrat	
  CDD,	
  doctoral,	
  post-­‐doctoral,	
  ou	
  ATER.	
  	
  

CONTRAT	
  CIFRE43	
  :	
  Contrat	
  de	
  Convention	
  Industrielle	
  de	
  Formation	
  par	
  la	
  Recherche.	
  Contrat	
  de	
  droit	
  
privé	
  passé	
  entre	
  le	
  ou	
  la	
  doctorant.e	
  et	
  l'entreprise	
  qui	
  l'embauche,	
  subventionné	
  par	
  le	
  Ministère	
  de	
  la	
  
recherche.	
   Il	
   a	
   pour	
  but	
  d’inciter	
   les	
   entreprises	
  ou	
   les	
   administrations	
  non	
  académiques	
   françaises	
   à	
  
embaucher	
   un	
   ingénieur	
   ou	
   un	
   cadre	
   débutant	
   qui	
   se	
   verra	
   confier	
   un	
   poste	
   de	
   recherche	
   ou	
   de	
  
développement,	
  dans	
   le	
  cadre	
  d’un	
  doctorat.	
   Il	
   s'agit	
  d'un	
  CDD	
  de	
   trois	
  ans	
  maximum.	
  Un	
   laboratoire	
  
public	
  doit	
  assurer	
  l'encadrement	
  scientifique	
  du	
  ou	
  de	
  la	
  doctorant.e.	
  	
  

CONTRAT	
  DOCTORAL44	
  :	
  Contrat	
  de	
  travail	
  de	
  droit	
  public	
  à	
  durée	
  déterminée	
  de	
  trois	
  ans	
  créé	
  en	
  2009.	
  
Selon	
   l'arrêté	
   du	
   29	
   août	
   2016	
   fixant	
   le	
   montant	
   de	
   la	
   rémunération	
   du	
   doctorant	
   contractuel,	
   la	
  
rémunération	
  mensuelle	
  est	
  fixée	
  à	
  1	
  758	
  euros	
  bruts,	
  le	
  complément	
  lié	
  aux	
  activités	
  d'enseignement	
  
est	
   dorénavant	
   versé	
   sous	
   forme	
   d'heures	
   complémentaires	
   réalisées	
   en	
   tant	
   que	
   vacataires8.	
   Une	
  
nouvelle	
  augmentation	
  de	
  0.6%	
  a	
  pris	
  effet	
  à	
  compter	
  au	
  1er	
  février	
  20179.	
  

CREDITS	
  RECURRENTS	
  DES	
  LABORATOIRES	
  DE	
  RECHERCHE45	
  :	
  Il	
  existe	
  principalement	
  deux	
  systèmes	
  de	
  
financement	
   de	
   la	
   recherche	
   dans	
   le	
   monde.	
   Le	
   premier	
   se	
   fonde	
   sur	
   des	
   financements	
   récurrents	
  
attribués	
   directement	
   aux	
   laboratoires	
   et	
   sur	
   l'embauche	
   de	
   chercheurs	
   fonctionnaires.	
   C'était	
  
notamment	
  le	
  cas	
  historique	
  de	
  la	
  France,	
  avec	
  le	
  CNRS	
  créé	
  en	
  1939.	
  Le	
  second	
  système	
  repose	
  lui	
  sur	
  
le	
  financement	
  de	
  projets	
  sélectionnés	
  par	
  un	
  panel	
  d'experts,	
  à	
   la	
  suite	
  d'un	
  appel	
  d'offres,	
  et	
  menés	
  
entre	
  autres	
  par	
  des	
   chercheurs	
  non-­‐permanents,	
   sous	
   contrat	
   le	
   temps	
  du	
  projet.	
   Il	
   est	
  par	
  exemple	
  
appliqué	
  aux	
  États-­‐Unis.	
  Le	
  financement	
  récurrent	
  en	
  France	
  n’est	
  pas	
  un	
  financement	
  sans	
  évaluation.	
  
Le	
   financement	
   récurrent	
   du	
   laboratoire	
   s’inscrit	
   dans	
   le	
   cadre	
   des	
   contrats	
   quinquennaux	
   de	
   la	
  
recherche.	
  Le	
  laboratoire	
  est	
  suivi	
  tous	
  les	
  cinq	
  ans	
  et	
  doit	
  rendre	
  des	
  comptes	
  sur	
  son	
  activité	
  pour	
  voir	
  
son	
  financement	
  reconduit.	
  
À	
   l’heure	
  actuelle,	
   les	
  crédits	
   récurrents	
  ne	
  permettent	
  plus	
  de	
   financer	
   la	
   recherche	
  des	
   laboratoires	
  
français	
  et	
  l'obtention	
  de	
  financements	
  par	
  appels	
  à	
  projets	
  est	
  nécessaire	
  à	
  leur	
  fonctionnement46.	
  	
  

DISCIPLINES	
  SCIENTIFIQUES	
  
SHS	
  :	
   Droit,	
   économie	
   et	
   gestion	
  ;	
   Littératures	
   et	
   langues	
  ;	
   Sciences	
   humaines	
   et	
   Arts	
  ;	
   Education,	
  

                                                             
40 https://fr.wikipedia.org/wiki/Agence_nationale_de_la_recherche#Bilan_des_subventions 
41 https://anthropo-impliquee.org/2017/01/22/janvier-2016-lanr-ou-lenlisement-dun-dispositif-bureaucratique-de-financement-
de-la-recherche-par-projet/ 
42 https://fr.wikipedia.org/wiki/Attach%C3%A9_temporaire_d'enseignement_et_de_recherche 
43 Questionnaire sur la précarité dans l’enseignement supérieur et la recherche publique 
http://www.precarite-esr.org/IMG/pdf/Rapportfinal-LaprecaritedanslESRP_9fevrier.pdf 
44 https://fr.wikipedia.org/wiki/Contrat_doctoral 
45 https://fr.wikipedia.org/wiki/Financement_de_la_recherche 
46http://www.letudiant.fr/educpros/enquetes/etat-des-lieux-de-la-recherche-avant-la-presidentielle/la-recherche-entre-
financements-recurrrents-et-appels-a-projets.html 
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communication,	
  sport.	
  
Vie	
  et	
  Santé	
  ou	
  SdV	
  Sciences	
  de	
  la	
  Vie	
  :	
  Biologie,	
  physiologie,	
  écologie,	
  agronomie	
  ;	
  Pharmacie	
  et	
  Santé	
  
MITT	
  :	
  Mathématique,	
  Informatique	
  ;	
  Physique	
  ;	
  Sciences	
  de	
  l’Univers	
  ;	
  Ingénierie	
  et	
  Systèmes	
  ;	
  Chimie	
  

ADMINISTRATIFS	
  ET	
  SERVICES	
  CENTRAUX	
  :	
  Certains	
  personnels	
  administratifs	
   répondants	
  à	
   l’enquête	
  
ne	
   sont	
   rattachés	
   à	
   aucune	
  discipline,	
   tels	
   que	
   ceux	
   travaillant	
  pour	
   les	
   services	
  dits	
   «	
  centraux	
  »	
  des	
  
universités	
  et	
  organismes	
  de	
  recherche.	
  Nous	
  les	
  avons	
  regroupés	
  dans	
  une	
  catégorie	
  non	
  disciplinaire	
  
«	
  administratifs	
  et	
  services	
  centraux	
  ».	
  	
  	
  	
  

ESR	
  :	
  Enseignement	
  Supérieur	
  et	
  Recherche	
  

EPST	
  :	
  Établissement	
  Public	
  Scientifique	
  et	
  Technique.	
  Exemple	
  CNRS	
  :	
  Centre	
  National	
  de	
  la	
  Recherche	
  
Scientifique,	
  INSERM	
  :	
  Institut	
  National	
  de	
  la	
  Santé	
  et	
  la	
  Recherche	
  Médicale,	
  INRA	
  :	
  Institut	
  National	
  de	
  
Recherche	
  en	
  Agronomie	
  

ETPT	
  :	
  Équivalent	
  Temps	
  Plein	
  calculé	
  sur	
  une	
  année	
  calendaire	
  

INITIATIVES	
   D’EXCELLENCE47	
   :	
   IDEX	
   Ces	
   financements	
   IDEX	
   font	
   partie	
   des	
   investissements	
   d’avenir,	
  
programmes	
   dont	
   le	
   but	
   affiché	
   était	
   de	
   créer	
   en	
   France	
   des	
   ensembles	
   pluridisciplinaires	
  
d'enseignement	
  supérieur	
  et	
  de	
  recherche	
  -­‐	
  de	
  rang	
  mondial.	
  Lors	
  du	
  premier	
  appel	
  à	
  projet	
  en	
  2011,	
  
huit	
  projets	
   Initiatives	
  d’excellence	
   (dont	
  quatre	
  en	
  région	
  parisienne)	
  ont	
  été	
  sélectionnés	
  et	
  ont	
  reçu	
  
7,7	
  milliards	
  d’euros.	
   Les	
   Initiatives	
  d’excellence	
  sont	
   sélectionnées	
  par	
  un	
   jury	
   international	
  après	
  un	
  
appel	
  à	
  projets.	
  Cette	
  méthode	
  avait	
  déjà	
  été	
  utilisée	
  pour	
   le	
  Plan	
  campus	
  en	
  2008.	
  Si	
  certains	
  de	
  ces	
  
premiers	
   Idex	
  ont	
  été	
  pérénnisés,	
  d'autres	
  ont	
  été	
  arrêté,	
  et	
   la	
  période	
  probatoire	
  de	
  plusieurs	
  autres	
  
prolongée.	
   Une	
   deuxième	
   vague	
   d'IDEX	
   a	
   conduit	
   à	
   la	
   sélection	
   de	
   deux	
   projets	
   supplémentaires	
   en	
  
2017.	
  

INRA	
  :	
  Institut	
  National	
  de	
  Recherche	
  en	
  Agronomie	
  	
  

INSERM	
  :	
  Institut	
  National	
  de	
  la	
  Santé	
  Et	
  la	
  Recherche	
  Médicale	
  

INVESTISSEMENTS	
  D’AVENIR	
  (PIA	
  1,	
  PIA	
  2	
  et	
  PIA	
  3)	
  :	
  Ces	
  programmes	
  nés	
  du	
  rapport	
  «	
  Juppé	
  –	
  Rocard	
  
»	
  de	
  2009	
  permettent	
  un	
  financement	
  non	
  budgétaires	
  de	
  grands	
  programmes	
  d'investissement	
  censés	
  
préparer	
  la	
  France	
  aux	
  défis	
  de	
  demain.	
  35	
  Md€	
  ont	
  été	
  déployés	
  à	
  partir	
  de	
  2010	
  (PIA	
  1),	
  au	
  bénéfice	
  
de	
  l’enseignement	
  supérieur,	
  la	
  recherche,	
  la	
  valorisation	
  et	
  l’innovation	
  dans	
  les	
  secteurs	
  stratégiques	
  
de	
   l’économie	
   française	
   (Industrie,	
   numérique,	
   transport,	
   énergie,	
   santé).	
   12	
  Md€	
   ont	
   renforcé	
   cette	
  
dynamique	
  à	
  partir	
  de	
  2014	
  (PIA	
  2).	
  Les	
  10	
  Md€	
  annoncés	
   fin	
  2015	
  par	
   le	
  Président	
  Hollande	
  pour	
  un	
  
troisième	
   PIA	
   répondent	
   à	
   trois	
   priorités	
   :	
   "soutenir	
   les	
   progrès	
   de	
   l’enseignement	
   et	
   la	
   recherche,	
  
valoriser	
  la	
  recherche	
  et	
  accélérer	
  la	
  modernisation	
  des	
  entreprises".	
  La	
  nature	
  non	
  budgétaire	
  des	
  ces	
  
programmes	
  a	
  fait	
  l'objet	
  d'un	
  rapport	
  relativement	
  critique	
  de	
  la	
  cour	
  des	
  comptes	
  en	
  201548.	
  

ITA	
   :	
   Ingénieur.e.s,	
   Technicien.ne.s,	
   Administratif.ve.s	
   (dans	
   les	
   établissements	
   de	
   recherche).	
   Par	
  
extension,	
  dans	
  cette	
  enquête,	
  nous	
  avons	
  utilisé	
  le	
  terme	
  ITA	
  pour	
  définir	
  aussi	
  les	
  agents	
  BIATOS	
  des	
  
universités	
   (Bibliothécaires,	
   Ingénieur.e.s,	
  Administratif.ve.s,	
  Technicien.ne.s,	
  Ouvrier.e.s	
  et	
  personnels	
  
de	
  Service).	
  

LOI	
  SAUVADET	
  ET	
  LOI	
  LE	
  PORS	
  
L’article	
  3-­‐4-­‐II	
  de	
  la	
  Loi	
  n°	
  84-­‐16	
  du	
  11	
  janvier	
  1984	
  (Le	
  Pors)	
  prévoit	
  que	
  le	
  contrat	
  à	
  durée	
  déterminé	
  
d’un	
  agent	
  de	
   la	
   fonction	
  publique	
  doit	
  être	
  commué	
  en	
  contrat	
  à	
  durée	
   indéterminée	
  (CDI)	
  après	
  six	
  
années	
  de	
  fonction	
  sur	
  la	
  même	
  mission.	
  
La	
   loi	
   «	
  Sauvadet	
  »	
   de	
   2012	
   prévoit	
   des	
   recrutements	
   (examens	
   ou	
   concours)	
   réservés	
   valorisant	
   les	
  
acquis	
  professionnels	
  à	
  partir	
  de	
  4	
  ans	
  d'emploi	
  contractuel	
  et	
  confirme	
  la	
  transformation	
  d’un	
  CDD	
  en	
  
CDI	
  pour	
  les	
  contractuels	
  de	
  droit	
  public	
  ayant	
  plus	
  de	
  6	
  ans	
  d'ancienneté	
  "	
  accomplis	
  auprès	
  du	
  même	
  
département	
  ministériel,	
  de	
  la	
  même	
  autorité	
  publique	
  ou	
  du	
  même	
  établissement	
  public"	
  (Loi	
  n°	
  84-­‐16	
  
du	
   11	
   janvier	
   1984).	
   Cet	
   accès	
   à	
   l’emploi	
   titulaire	
   est	
   prolongé	
   jusqu’au	
   31	
  mars	
   2018	
   (projet	
   de	
   loi	
  
«	
  Déontologie	
  »	
  adopté	
  en	
  première	
  lecture	
  avec	
  modifications	
  par	
  l’Assemblée	
  nationale,	
  le	
  7	
  octobre	
  
2015).	
  La	
  date	
  d’éligibilité	
  a	
  également	
  été	
  prolongée	
  de	
  deux	
  ans	
  :	
  elle	
  est	
  fixée	
  au	
  31	
  mars	
  201349.	
  
                                                             
47 https://fr.wikipedia.org/wiki/Initiative_d'excellence 
48 https://www.ccomptes.fr/content/download/87825/2099203/version/1/file/20151202-rapport-programme-investissements-
avenir.pdf 
49 http://infos.emploipublic.fr/dossiers/devenir-fonctionnaire/emplois-sans-concours-les-contractuels-de-la-fonction-publique/loi-
sauvadet-titularisations-pour-les-uns-cdi-ou-cdd-mieux-encadres-pour-les-autres/apm-483/ 
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MITT	
  :	
  Mathématique,	
  Informatique,	
  Techniques	
  et	
  Technologies.	
  Comprend	
  la	
  physique,	
  la	
  chimie,	
  les	
  
sciences	
  de	
  l’univers,	
  l’ingénierie.	
  	
  

NON-­‐PERMANENTS	
   :	
   Personnels	
   dont	
   les	
   contrats	
   de	
   travail	
   sont	
   limités	
   dans	
   le	
   temps	
   (CDD,	
  
Vacataires...),	
  dans	
  le	
  secteur	
  privé	
  ou	
  public.	
  	
  

NON-­‐TITULAIRES	
  :	
  Personnels	
  de	
  l'ESR	
  n'ayant	
  pas	
  le	
  statut	
  de	
  fonctionnaire.	
  

PERMANENTS,	
  TITULAIRES	
  :	
  Personnels	
  fonctionnaires	
  de	
  l’ESR	
  ou	
  bénéficiaires	
  d'un	
  CDI	
  de	
  droit	
  public	
  
ou	
  privé.	
  

POST-­‐DOCTORANT	
  Chercheur	
  post-­‐doctoral	
   :	
  Scientifique	
  titulaire	
  d'une	
  thèse	
  de	
  doctorat	
  engagé	
  en	
  
contrat	
  à	
  durée	
  déterminée	
  dans	
  un	
   laboratoire	
  de	
   recherche.	
  Cette	
  période	
   transitoire	
  qui	
   sépare	
   la	
  
thèse	
  d'un	
  recrutement	
  en	
  tant	
  que	
  chercheur	
  ou	
  enseignant-­‐chercheur	
  est	
  une	
  spécificité	
  des	
  carrières	
  
de	
  recherche,	
  dont	
  la	
  durée	
  moyenne	
  varie	
  en	
  fonction	
  des	
  disciplines.	
  	
  

PRÉCARITÉ	
  :	
  Précaire	
  vient	
  du	
  latin	
  precarius	
  :	
  obtenu	
  par	
  prière.	
  Utilisé	
  ici	
  pour	
  indiquer	
  une	
  situation	
  
professionnelle	
   et	
   sociale	
   très	
   incertaine	
   à	
   court	
   terme.	
  Une	
  définition	
  officielle	
   a	
   été	
   proposés	
   le	
   11	
  
février	
  1987	
  par	
  le	
  Conseil	
  Économique	
  et	
  Social	
  dans	
  un	
  rapport	
  de	
  Joseph	
  Wresinsky	
  	
  «	
  La	
  précarité	
  est	
  
l’absence	
  d’une	
  ou	
  plusieurs	
  des	
  sécurités,	
  notamment	
  celle	
  de	
  l’emploi,	
  permettant	
  aux	
  personnes	
  et	
  
familles	
  d’assumer	
   leurs	
  obligations	
  professionnelles,	
   familiales	
  ou	
   sociales,	
  et	
  de	
   jouir	
  de	
   leurs	
  droits	
  
fondamentaux.	
  L'insécurité	
  qui	
  en	
  résulte	
  peut	
  être	
  plus	
  ou	
  moins	
  étendue	
  et	
  avoir	
  des	
  conséquences	
  
plus	
   ou	
   moins	
   graves	
   et	
   définitives.	
   Elle	
   conduit	
   à	
   la	
   grande	
   pauvreté	
   quand	
   elle	
   affecte	
   plusieurs	
  
domaines	
  et	
   l’existence,	
  qu’elle	
  devient	
  persistante,	
  qu’elle	
   compromet	
   les	
   chances	
  de	
   réassumer	
   ses	
  
responsabilités	
  et	
  de	
  reconquérir	
  ses	
  droits,	
  par	
  soi-­‐même,	
  dans	
  un	
  avenir	
  prévisible.	
  »	
  	
  

SDV	
  :	
  Sciences	
  de	
  la	
  Vie,	
  agronomie,	
  écologie,	
  environnement.	
  	
  

SHS	
   :	
  Sciences	
  Humaines	
  et	
  Sociales,	
  c’est-­‐à-­‐dire	
   l’histoire,	
   la	
  géographie,	
   la	
  sociologie,	
   la	
  psychologie,	
  
les	
   lettres,	
   les	
   langues,	
   l’économie,	
   le	
  droit,	
   l’anthropologie,	
   la	
  philosophie,	
   les	
   sciences	
  politiques,	
   les	
  
sciences	
   de	
   l’éducation,	
   la	
   linguistique,	
   auxquelles	
   nous	
   avons	
   associées	
   dans	
   le	
   libellé	
   des	
   champs	
  
disciplinaires	
  droit,	
  économie,	
  gestion.	
  	
  

Titulaires	
  de	
  l’ESR	
  :	
  agent	
  fonctionnaire	
  de	
  l’ESR	
  

UFR	
  :	
  Unité	
  de	
  Formation	
  et	
  de	
  Recherche.	
  C’est	
  un	
  type	
  de	
  composante	
  d'une	
  université	
  créée	
  par	
  la	
  loi	
  
Savary	
  (1984).	
  Elle	
  associe	
  des	
  départements	
  de	
  formation	
  et	
  des	
  laboratoires	
  de	
  recherche.	
  	
  

Vacation	
   50	
   :	
   Service	
   rendu	
   portant	
   sur	
   une	
   durée	
   courte	
   (de	
   quelques	
   heures	
   à	
   quelques	
  mois).	
   Le	
  
vacataire	
  régi	
  par	
  le	
  décret	
  Décret	
  n°87-­‐889	
  du	
  29	
  octobre	
  1987	
  51	
  doit	
  avoir	
  une	
  activité	
  professionnelle	
  
principale,	
  n'a	
  pas	
  de	
  contrat	
  de	
  travail,	
  ne	
  perçoit	
  pas	
  d'aides	
  sociales	
  (associées	
  aux	
  statuts	
  et	
  payes	
  
fixes),	
  n'a	
  pas	
  droit	
  de	
  s'inscrire	
  au	
  chômage,	
  et	
  ne	
  bénéficie	
  pas	
  de	
  congés	
  payés.	
  Plusieurs	
   types	
  de	
  
contrats	
   de	
   vacation	
   existent	
  :	
   pour	
   de	
   l’enseignement	
   (CVE	
   pour	
   chargé	
   d'Enseignement	
   Vacataire	
   ;	
  
ATV	
  pour	
  attaché	
  d'enseignement	
  vacataire),	
  ainsi	
  que	
  pour	
  des	
  tâches	
  de	
  soutien	
  à	
  la	
  recherche	
  .	
  	
  

	
  

                                                             
50 Questionnaire sur la précarité dans l’enseignement supérieur et la recherche publique 
http://www.precarite-esr.org/IMG/pdf/Rapportfinal-LaprecaritedanslESRP_9fevrier.pdf 
51 https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXT000006066234&dateTexte=20080624 




